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MEMORIA

Sefores Accionistas:

El Directorio de SACDE Sociedad Argentina de Construccién y Desarrollo Estratégico S.A., en cumplimiento
de disposiciones legales y estatutarias vigentes, tiene el agrado de poner a vuestra consideracién la Memoria, el
Inventario, los estados financieros y demas documentos indicados por la Ley General de Sociedades y las
reglamentaciones vigentes aplicables, correspondientes al ejercicio N° 50 finalizado el 31 de diciembre de 2025.

1.INFORMACION GENERAL DE LA SOCIEDAD.

Identidad y trayectoria

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. (en adelante, “SACDE S.A.” o “la
Sociedad”) es una empresa argentina lider en ingenieria, suministros, construccion y servicios, en los segmentos
de energia, gas y petréleo, mineria, plantas industriales, infraestructura vial, de transporte y saneamiento, tanto
en Argentina como en la regién.

Modelo de operacion y capacidades

Con soluciones integrales, solidez financiera y un fuerte compromiso con los resultados, la Sociedad se posiciona
como el socio estratégico adecuado para el desarrollo de infraestructura de alta complejidad.

Actualmente, lidera la construccién del Oleoducto Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), el proyecto de transporte de
crudo més relevante de las ultimas décadas, con una extension de 437 km. Asimismo, ejecuta las obras de
ampliacion del Sistema de Transporte del Gasoducto Perito Moreno (GPM), las cuales permitiran incrementar la
capacidad maxima operativa de transporte hasta 40 MMm?3/dia.

Sus proyectos reflejan un alto nivel de excelencia operativa y un compromiso sostenido con la integridad en todas
sus etapas. Para ello, la Sociedad cuenta con un equipo de trabajo altamente capacitado y especializado, que le
permite disefar y ejecutar proyectos de gran magnitud y complejidad, los cuales demandan un amplio espectro
de servicios integrados, incluyendo el desarrollo de ingenieria de detalle, la provision de equipos y materiales, la
construccion y la estructuracion de esquemas de financiamiento, entre otros.

Escala y contribucion al desarrollo

La escala de sus operaciones y su contribucion al desarrollo del pais y la region se reflejan en mas de 8.000 km
de ductos ejecutados —con una participacion protagénica en los ultimos cinco afios en el desarrollo de la
infraestructura de Vaca Muerta—, mas de 5.290 MW instalados en proyectos de generacion de energia
eléctrica, 3.000 km de lineas de alta tension, mas de 300 MW de generacion renovable, 6.700 km de rutas
y 2.000.000 m? desarrollados en edificios, viviendas y obras de arquitectura.

Areas de negocio
Las principales areas de negocio en las que la Sociedad presta sus servicios comprenden:

Energia: proyectos industriales; centrales térmicas y nucleares; generacién hidroeléctrica y de energias
renovables; lineas de alta tension y estaciones de transformacion.

Gas, petréleo y mineria: construccién de gasoductos y oleoductos; redes de distribucién de gas; plantas de
proceso de tratamiento primario, refinaciéon y petroquimica; y exploraciéon de areas mineras.

Por Comisién Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Presidente
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Infraestructura y saneamiento: obras viales (rutas, autopistas y puentes), obras civiles y servicios afines,
proyectos ferroviarios e hidraulicos, y obras de infraestructura portuaria.

Infraestructura civil: hospitales de alta complejidad; torres de viviendas de alta gama; desarrollos inmobiliarios;
proyectos de recuperacion, restauracion y conservacion de edificios emblematicos y patrimonio histérico; y
viviendas sociales.

Nivel de actividad

SACDE S.A. y sus compafias controladas mantuvieron durante el ejercicio 2025 un nivel de actividad estable,
impulsado principalmente por las inversiones realizadas en el sector privado.

El siguiente cuadro detalla los ingresos por ventas segun el tipo de proyecto y el porcentaje que cada uno
representa sobre el total de ingresos de la Sociedad.

Apertura de las Ventas por Tipo de Obra 2025

Generacion de Energia - 13,70%

Caminos I 2,58%

Arquitectura = 0,01%
Otras civiles I 1,95%

Otros  0,01%

ADQUISICIONES DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO:

Durante los ultimos cuatro ejercicios, la Sociedad ha efectuado importantes inversiones en la adquisicién de
Propiedad, Planta y equipo por alrededor de U$s. 66 millones destinados a la ejecucion de los proyectos que lleva
a cabo, reflejando de este modo una mayor capacidad para la realizacion de trabajos complejos de diversa indole.

Por Comision Fiscalizadora
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VISION — MISION Y VALORES DE SACDE S.A.:

MISION

Brindar servicios de ingenieria y construccion para los sectores de gas, petréleo y mineria, infraestructura e
industriales con los maximos estandares de calidad, aportando a la consolidacion, desarrollo y crecimiento de
nuestros clientes.

VISION

Ser la empresa protagonista de desarrollo estratégico y construccion de Argentina, reconocida por nuestro
compromiso, capacidad técnica y excelencia operativa.

VALORES COMPARTIDOS - VALORES QUE NOS IMPULSAN.

Los equipos de trabajo de SACDE S.A. se definen por su eficiencia, innovacion y compromiso con los valores que

guian su accionar.

-]

Integridad

La transparencia en todo lo que hacemos es la garantia de un
crecimiento sano y sostenido en el tiempo.

Compromiso

Muestra alianza y vincule con las comunidades y el ambiente son las
bases de nuestro crecimiento sostenible.

Excelencia

Aplicamos mejora continua para estar a la vanguardia. potenciande e
incorporando los aprendizajes en todos nuestros procesos.

Flexibilidad

Hacemos énfasis en el cumplimiento de los procesos, con
responsabilidad, versatilidad y dinamismo para afrontar cada
proyecto.

Por Comisién Fiscalizadora
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Trabajo en equipo
Superamos los desafios comprometiendo al maximo nuestras
capacidades en busqueda de la excelencia profesional.

Sustentabilidad

A partir de la sustentabilidad incorporamos practicas y procesos que
contribuyen a gestionar con responsabilidad el negocio y sus
impactos

Espiritu emprendedor
A partir de la innovacién y la creativa promovemnos el hacer y el
proceso constante.

Sequridad

Implementamos diferentes programas para construir una fuerte
cultura de seguridad y lograr un ambiente de trabajo libre de
incidentes.

DAMIAN MINDLIN
Presidente
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Asimismo, SACDE S.A. cuenta con un plan de seguridad con foco en determinar las causas de incidentes,
correccion de desvios comportamentales y de gestidon, enfatizando el monitoreo del cumplimiento de
procedimientos e indicadores y la realizacion de frecuentes capacitaciones a los colaboradores.
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Por otra parte, bajo el Programa de Integridad SACDE S.A. implementa un conjunto de acciones, mecanismos y
procedimientos internos de promocion de la integridad, supervisién y control, orientados a prevenir, detectar y
corregir eventuales irregularidades y actos ilicitos.

SOBRE LA HISTORIA DE LA EMPRESA

SACDE S.A. (continuadora de lecsa S.A.) luego del cambio de denominacion social instrumentado en marzo de
2017), fue creada en el afio 1977 y se convirtié con el paso de los afios en una de las empresas constructoras
lideres de Argentina.

En marzo de 2017, el Grupo EMES, adquirié de forma independiente el paquete accionario de Grupo ODS, que
incluia a IECSA, Creaurban, Fidus SGR, concesiones viales y Minera Geometales.

La operacion se concreto en el marco de una compulsa internacional organizada por el banco MBA-Lazard, donde
participaron compafiias nacionales e internacionales. Con la compra definida por el Grupo EMES, la constructora
cambié su nombre a SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico Sociedad Anénima

Por Comisién Fiscalizadora
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(SACDE S.A.) y pasé a ser presidida por Damian Mindlin, quien también asumié el rol de CEO de la compaiiia y
renové el management.

En sus origenes era una sociedad relacionada a Sideco Americana S.A., una compafia que durante las décadas
del '60, 70 y ‘80, se desarroll6 como una de las grandes constructoras de obras de infraestructura en el pais.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

La Asociacién Argentina de Carreteras otorgd una distincion por la
construccién de la alternativa Ruta Nacional N° 38 Tramo Variante Costa
Azul — Molinari/Autovia Punilla en la categoria “Obra Vial Provincial 2025

En el 2024, la Asociacion Central de Arquitectos (SCA) y el Centro
Internacional para la Conservacion del Patrimonio (CICOP) otorgaron el
Primer Premio Ex Aequo, en la categoria Restauracion “Obras de mas de
1.000 m?’, al proyecto de la Basilica de San Francisco y Capilla San
Roque realizada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Asimismo, en
el 2023, la Asociacion Central de Arquitectos (SCA), Direccion General
Casco Histdrico del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(DGCH) y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires otorgaron el Primer
Premio Mejor Intervencion en Casco Historico al mismo proyecto.

La Asociacién Argentina de Carreteras otorgd una distincion por la
construccioén del tramo 1l de la Ruta Nacional N° 18 en la categoria “Obra
Vial Nacional 2024”.

La Asociacion Argentina de Carreteras otorgé una distincion a la
construccion del tramo VIB de la Ruta Nacional N.° 8 (Pilar—Pergamino),
dentro de la categoria “Obra Vial Nacional 2023”.

Por Comisién Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Presidente



En 2019, el Consejo Directivo de la Asociacion Argentina de Carreteras
otorgé a SACDE S.A., en el marco de la celebracion del “Dia del Camino”,
el premio “Obra Vial del Afo Urbana” a la obra “Paseo del Bajo”. La
SOCIEDAD recibié esta distincion como reconocimiento especial por su
participacion en la construccion del Tramo “C”.

Por otro lado, también en 2019, la obra “Cierre de la Avenida
Circunvalacion de Coérdoba” fue premiada como “Obra Vial del Afo
Provincial”.

El historial de proyectos premiados con terminacion satisfactoria
comprobada incluye, ademas la Autopista Pascual Palazzo, principal
acceso a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, ganadora del premio
Obra Vial del Afo de la Asociacion Argentina de Carreteras en 1997.

Puente Posadas Encarnacion, ganador del premio Puente de Alcantara
en 1989-1990.

Estos galardones se traducen en una sdlida base de clientes con altas exigencias de desarrollo de proyectos.

Por Comisién Fiscalizadora
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CONTRATOS RELEVANTES

Cabe resaltar que durante este ejercicio la Sociedad celebrd y continué con importantes contratos de construccion:

Terminal Onshore Punta Colorada Vaca Muerta Oil Sur — Cliente: RIGI - VMOS S.A.

Construccion y montaje electromecanico de una terminal terrestre destinada al transporte y operacién de
hidrocarburos, ubicada en Punta Colorada, Provincia de Rio Negro, Argentina.

El proyecto forma parte del desarrollo del sistema VMOS y tiene como objetivo principal la instalacién de parque
de tanques para almacenamiento de hidrocarburos, ejecucion de trabajos y provision de recursos necesarios para
el montaje electromecanico de tuberias y equipos de la planta, obras necesarias para el tendido de cables de los
diferentes sistemas, tareas de precomisionado, asistencia al comisionado y asistencia a la puesta en marcha para
la operacién de la mencionada terminal onshore.

Oleoducto Vaca Muerta Sur — Cliente: RIGI- VMOS S.A.

Construccién de un oleoducto de 437 km en la costa atlantica de la provincia de Rio Negro. El ducto comprende
dos renglones: un tramo de 120 km en 30" de didmetro desde Allen hasta la localidad de Chelforo, y otro de 320
km en 30"" de diametro desde Chelforé hasta Punta Colorada para el cliente RIGI - VMOS S.A.

Obras de Ampliacion del Sistema de Transporte del Gasoducto Perito Moreno (GPM) - Cliente:
Transportadora de Gas del Sur S.A.

El proyecto denominado “Obra de Ampliaciéon del Tramo 1 del Gasoducto Perito Moreno (GPM)” consiste en la
ejecucion de obras tendientes a alcanzar el aumento de capacidad de transporte del Gasoducto Perito Moreno en
un volumen incremental de 14 MMSm3/d. Incluye la instalacién de 90.000 HP ISO de potencia adicionales,
interviniendo las Plantas Compresoras de TGS existentes en Tratayén (Neuquén) y Salliquelé (Provincia de
Buenos Aires), y las nuevas a construir en Casa de Piedra (La Pampa), Chacharramendi (La Pampa) y Doblas (La
Pampa). Los trabajos a ser cumplidos abarcan obras de movimiento de suelos, obras civiles, montaje de
estructuras metalicas, equipos mecanicos, recipientes, cafierias, electricidad e instrumentos, asi como las
actividades de precomisionado, asistencia al comisionado y asistencia a la puesta en marcha. Mientras que el
proyecto denominado “Ampliaciones en el Sistema de Transporte GPM - Tramos Finales” consiste en la realizacion
de obras de adecuacion en las Plantas Compresoras de TGS existentes en Saturno (Provincia de Buenos Aires) y
Ordoqui (Provincia de Buenos Aires), con la instalacion de 15.000 HP I1SO adicionales en la Planta Compresora de
Ordoqui, mas la instalacién de un Loop de diametro 36” y 20 km de longitud sobre el gasoducto troncal denominado
Neuba III.

Yacimiento Rincén de Aranda — Cliente: PAMPA ENERGIA S.A.

Ejecucion bajo la modalidad EPC de diversos proyectos estratégicos dentro del citado yacimiento.

Desarrollo de la Central Processing Facility (CPF), disefiada para alcanzar una capacidad de procesamiento de
7.000 Sm3/d de crudo y conformada por tres unidades principales: la Planta de Tratamiento de Crudo (PTC), la
Planta de Tratamiento de Agua (PTA) y la Planta de Tratamiento de Gas (PTG), ademas de una playa de carga 'y
descarga para crudo y agua producida; la construccién de un gasoducto de 30 km y un oleoducto de 36 km en 127
la conexion de nuevos PADs al sistema de recoleccion y a los pozos de monitoreo/produccion y disposicion de
agua; y la construccion de tres estanques de almacenamiento de agua para fracturacion hidraulica utilizado para
la extraccion de petréleo y gas en la formacion de Vaca Muerta.

Central térmica Brigadier Lopez E1 + E2 — Cliente: CENTRAL PUERTO S.A.

Ejecucion del proyecto de finalizacién del cierre de ciclo de la Central Termoeléctrica Brigadier Lopez, en la
provincia de Santa Fe, que incrementa la capacidad de generacion en 140 MW, lo que implica el abastecimiento a
mas de 300.000 hogares de todo el pais.

Por Comisién Fiscalizadora
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Oleoducto proyecto Duplicar Médulo 2 — Cliente: Oleoductos del Valle S.A. “Oldelval S.A”.

Construccion de un oleoducto con una extension total de 250 km de los cuales 198 km son en 24" de diametro y
52 km en 307", desde la estacién de bombeo Pichi Mahuida, provincia de Rio Negro hasta la estacién terminal
Puerto Rosales, provincia de Buenos Aires. El proyecto incluye un nuevo cruce del Rio Colorado con perforacion
horizontal dirigida (HDD).

Sede Social y Sitio Web: La sede social de la SOCIEDAD esta localizada en Maipu 1, Piso 4° — (C1084ABA)
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Argentina, Teléfono +54(11) 4344-6700; y cuenta con un sitio de internet de
acceso publico en el que puede consultarse informacién clave de la Sociedad (proyectos cumplidos y en ejecucion,
RRHH, Cédigo de Conducta, etc.): www.sacde.com.ar

2. ESTRUCTURA DE LA SOCIEDAD Y EL GRUPO ECONOMICO

La SOCIEDAD fue constituida con fecha 11 de octubre de 1977, opera bajo las leyes de la Republica Argentina y
es una Sociedad Anénima en los términos de la Seccion V de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (en adelante
“LGS”). De conformidad con el cambio de denominacién social aprobado por la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas del 16 de marzo de 2017, la Sociedad se denomina SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (“SACDE”).

Con fecha 30 de abril de 2025, los Accionistas aprobaron el ingreso de la Sociedad al régimen de oferta publica
previsto por la Ley N° 26.831 y sus modificatorias y complementarias, a los fines de solicitar la autorizacién para
que SACDE S.A. pueda participar en las bolsas y mercados de capitales autorizados de la Argentina.

La solicitud se efectud ante la Comisién Nacional de Valores (“CNV”) bajo las actuaciones caratuladas: “EX-2025-
56170894--APN-GE#CNV- “Emisoras — Autorizacién” relativo a “SACDE Sociedad Argentina de Construccion y
Desarrollo Estratégico S.A. s/ ingreso al régimen de oferta publica por acciones”, habiéndose respondido
satisfactoriamente los pedidos de aclaraciones recibidos.

En funcién de lo resuelto, se llevo adelante una reforma integral del Estatuto Social a fin de adecuarlo a la normativa
aplicable para el regimen de oferta publica y cotizacion del capital accionario de la Sociedad, la cual resulto inscripta
ante la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”) con fecha 11 de julio del 2025 bajo el N° 11.647 del Libro 122 Tomo
— de Sociedades por Acciones.

Desde la solicitud formulada ante la CNV, SACDE S.A. cumple con las normas previstas por la Ley N° 26.831 y
sus modificatorias y complementarias. En este sentido, los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025 han
sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) e interpretaciones
CINIIF, sin perjuicio de lo cual, los actos societarios registrables continuaran siendo presentados ante la IGJ hasta
contar con la efectiva autorizacién de la CNV.

La toma de decisiones de la Sociedad esta a cargo del Directorio. El mismo se encuentra integrado por un minimo
de seis (6) miembros titulares a un maximo de diez (10) miembros titulares, pudiendo la Asamblea elegir igual o
menor numero de suplentes y por el mismo plazo a fin de llenar las vacantes que se produjeran. Los directores
duraran en el cargo hasta tres (3) ejercicios, segun lo determine la Asamblea, sin perjuicio de lo cual permaneceran
en sus respectivos cargos hasta ser reemplazados.

La fiscalizacion esta a cargo de una Comision Fiscalizadora integrada por tres (3) miembros titulares y tres (3)
suplentes, designados por nuestros accionistas conforme la normativa vigente. Los miembros de la Comisién
Fiscalizadora deben ser abogados o contadores matriculados y ejercen su cargo durante tres ejercicios. Su

Por Comisién Fiscalizadora
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principal funcién es efectuar un control de legalidad respecto del cumplimiento por parte del Directorio de las
disposiciones de la LGS, el Estatuto y las decisiones adoptadas en las Asambleas.

Asimismo, la Sociedad cuenta con un Comité de Auditoria integrado por tres (3) directores titulares y tres (3)
suplentes quienes en su mayoria revisten la condicién de independiente de acuerdo con los criterios establecidos
en la Ley de Mercado de Capitales y las normas de la CNV. Los integrantes del Comité duraran en sus cargos el
mismo plazo por el cual hayan sido designados para ocupar su cargo en el Directorio, permaneciendo en los
mismos hasta su reemplazo definitivo.

Desde su creacion, el Comité de Auditoria ejerce las funciones que le son encomendadas por la ley y su reglamento
interno, informado al Directorio y a la Comision Fiscalizadora y de cuyos resultados da cuenta el informe que se
emite en la oportunidad de la presentacién y publicacion de los estados financieros anuales de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2025 el capital social de SACDE S.A. asciende a la suma de $ 932.295.317, representado
en la actualidad por 932.295.317 acciones ordinarias, nominativas no endosables de valor nominal pesos uno ($1)
cada una con derecho a un (1) voto por accién. La composicion del capital social de SACDE S.A. se encuentra
representada de la siguiente manera:

Accionista Porc_er_ltaje_ ’de Cantidad _de a_icciones

participacion ordinarias
MARCELO MINDLIN 33,20% 309.557.716
DAMIAN MINDLIN 32,66% 304.500.074
GUSTAVO MARIANI 6,70% 62.439.893
MIGUEL CATELLA 6,67% 62.153.023
CIRO ECHESORTU 6,67% 62.153.023
OTROS ACCIONISTAS MINORITARIOS 14,10% 131.491.588

La Sociedad ha constituido y adquirido participacion en distintas sociedades, y Uniones Transitorias (‘UT” 6 “UTS").
A continuacién, se describen las principales sociedades en las que participd o ha participado en 2024 y 2025:

SCD Servicios S.A.U.: es una sociedad creada en 1997 cuyo objeto actual es el de proporcionar servicios, obras
e instalaciones vinculados a las actividades de explotacion, prospeccion, cateo, deteccion, sondeo y perforacion
de yacimientos, areas y/o pozos hidrocarburiferos liquidos y/o gaseosos y demas minerales de cualquier otra
naturaleza, e invertir en emprendimientos de diversa naturaleza. Actualmente SACDE S.A. es titular del 100% del
capital social.

La Sociedad también participa en el sector minero con:

Minera Geometales S.A.U.: creada en 1997 con el objeto de desarrollar actividades de exploracion y posterior
explotacién de recursos minerales en el territorio argentino y en el exterior. En tal sentido, la compafiia cuenta con
proyectos de cobre y oro en etapa de exploracion en la provincia de Mendoza. Ademas, durante el ejercicio cerrado
al 31 de diciembre de 2019 SACDE adquiri6 la totalidad de la participacion accionaria en Minera Geometales, por
lo que SACDE participa en un 100% de su capital social. Cabe destacar que en noviembre de 2023, la Direccion
de Mineria del Ministerio de Economia y Energia (en adelante “Direcciéon de Mineria”) y la Direccion de Proteccion
Ambiental de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial (en adelante “Direccion de Proteccién

Por Comisién Fiscalizadora
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Ambiental”), ambos organismos de la provincia de Mendoza, aprobaron mediante Resoluciones Nro. 52, 53 y 54
de la Direccién de Mineria 'y Nro. 19, 20 y 21 de la Direccion de Proteccion Ambiental, las Declaraciones de Impacto
Ambiental a los Proyectos de Minera Geometales S.A.U. “ADRIANA”, “LAS CHOICAS” y “EL BURRERO’,
respectivamente. Dichas Resoluciones fueron ratificadas por la Legislatura Provincial bajo Leyes Nros. 9.506,
9.505 y 9.504 de fecha 20 de diciembre de 2023 y mediante Decretos del Gobernador de la Provincia de Mendoza
Nros. 3.250, 3.251 y 3.252 de fecha 29 de diciembre de 2023.

Posteriormente con fecha 19 de febrero de 2024, la DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD DE MENDOZA y
MINERA GEOMETALES S.A.U., junto a su empresa controlante SACDE firmaron dos convenios a los fines de
coordinar acciones en conjunto, en el marco de la Declaraciones de Impacto Ambiental otorgadas en relacién a
los Proyectos “LAS CHOICAS” y “EL BURRERO”, ubicados en el Departamento de Malarglie, categorizados
conforme al Decreto N° 820/2006 como en Etapa de Exploracion, cuya titularidad ostenta la Empresa MINERA
GEOMETALES S.A.U, para la mejora parcial del estado de conservacion de una huella ya existente con direccion
hacia el Paso las Damas y de un tramo de la RP N°222.

Asimismo, en el exterior SACDE ha participado y/o participa en diversos proyectos, a través de diferentes
sociedades, como las que se detallan a continuacion:

SACDE Sucursal Brasil: Naci6 como una sucursal de la entonces denominada lecsa S.A., comenzd sus
actividades compitiendo en licitaciones de rutas estatales y federales de Brasil. La expansion de la zona de
influencia en ese pais permitio llevar a cabo los contratos para la construccion del gasoducto Gasalp, entre Maceio
y Recife; el acueducto para aprovisionamiento del complejo Cabiunas; el etanoducto OSDUC Il, y los trabajos de
ejecucion de los contratos en los lotes 22 (km 216,50 a km 245) y 35 (km 358,50 a km 387) relativos a la duplicacién
de la ruta BR-101 en el estado de Santa Catarina, cuyo comitente fue el Ministerio de Transporte de Brasil. Luego
con fecha 30 de agosto de 2022, se aprobd el inicio de las actividades tendientes al cierre de la sucursal, en curso
desde entonces.

SACDE Chile S.A.: Es una sociedad independiente radicada en el pais trasandino. El mercado de interés de Sacde
Chile corresponde a los sectores publico y privado, en obras fullscope de ductos, montajes electromecanicos en
petréleo y petroquimica, obras de montaje industrial, obras de infraestructura y obras subterraneas de mineria. Las
principales obras realizadas se encuentran en el area de pipelines (ductos), destacandose el Ducto de Concentrado
y Linea de Agua Fresca y Estacion de Bombeo — Minera Los Pelambres, la extension a la VI Region del Gasoducto
Gas Andes; el Oleoducto Sonacol desde Quintero — Concdn, V Region; el montaje de Carerias Interplanta -
Proyecto de Lixiviacién de sulfuros Minera Escondida y el Acueducto Sewell Coldn, y desarrollo del proyecto
Caserones — Sistema de Distribucion de Agua Temporal para la compafia Minera Lumina Copper Chile S.A.
SACDE participa directa e indirectamente en el 100% de su capital social.

SACDE Sucursal Colombia: Fue una sucursal que se constituyé en la Republica de Colombia, a efectos de
participar en proyectos en dicho pais. Ejecutd junto a sus socios locales en Colombia, Conconcreto, Carlos Solarte
y CSS, trabajos para el INCO (Instituto Colombiano de Concesiones) en el marco del contrato para disefiar,
construir, financiar, operar y mantener el corredor vial RUTA DEL SOL, Sector 1: Villeta- El Kordn, Cundinamarca,
Colombia, participando en un 25% en este proyecto. Asimismo, con fecha 22 de febrero de 2024, se aprobd la
disolucién y liquidacion de la sucursal, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion comercial colombiana. El
22 de enero de 2025, la Camara de Comercio de Bogota tomo registro de la liquidacion de la sucursal y cancelacion
de su matricula.

LATCEM LLC: Una sociedad holding que se constituyo en el afio 2025 en el Estado de Delaware, Estados Unidos.
La misma posee participacion en debentures y en deuda internacional securitizada de Intercement Brasil S.A. y
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Intercement Participagoes S.A. Los debentures se encuentran garantizados por acciones de “Loma Negra CIASA”
una de las principales empresas cementeras del pais..

3. INFORMACION ECONOMICA FINANCIERA

Los presentes estados financieros, que corresponden al ejercicio econémico N° 50, muestran en sus ingresos por
obras y prestaciones de servicios, el importe de $ 904.337 millones. Estos ingresos derivan fundamentalmente de
la ejecucion de obra privada (principalmente por la construccion de Centrales Térmicas y Obras de Ductos y
Estaciones Compresoras para la industria de Oil & Gas) que ha ejecutado la Sociedad para clientes como Central
Puerto S.A., Pampa Energia S.A., Oleoductos del Valle S.A., RIGI - VMOS S.A. y TGS S.A. como asi también por
la ejecucion de algunos trabajos en la obra publica, especialmente en el segmento de la construccion de ductos
para Enarsa S.A. como ser la finalizacion del Gasoducto Perito Pascasio Moreno, la Reversion del Gasoducto
Norte y Plantas Compresoras.

Cabe destacar que desde el pasado ejercicio 2024, la construccion de obra publica se ha visto fuertemente
disminuida por la decisién adoptada por el gobierno nacional de alcanzar el superavit fiscal; decisién que ha llevado
a realizar significativos recortes en inversiones en infraestructura que el sector publico venia realizando, razén por
la cual los ingresos derivados de la obra publica han sufrido una merma considerable respecto a lo visto en afos
anteriores.

Ademas, es importante recalcar que a partir del ejercicio 2018 y debido a que la economia argentina fue
considerada como “economia hiperinflacionaria”, ya que se observd una inflacion acumulada de mas del 100%
durante los Ultimos tres afios, y lo estipulado por la Norma Internacional de Contabilidad 29 y la Resolucién General
N° 777/2018 de la CNV, , las cifras de los balances al 31 de diciembre de 2025 y 2024 contienen el efecto del
ajuste por inflacion mencionado.

Adopcidén de Normas Internacionales de Informacién Financiera:

Debido a que la Asamblea de Accionistas de la Sociedad resolvié el ingreso de SACDE S.A. al régimen del mercado
de capitales regulado la CNV, estos estados financieros corresponden al primer ejercicio en que la Sociedad
prepard los mismos sobre la base de las NIIF segun las emitid el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) para su presentacion en los organismos de control.

La adopcién de estas normas ha originado cambios en las politicas contables de la Sociedad y su reconocimiento
se efectud en los estados financieros cerrados el 31 de diciembre de 2025. Asimismo, se reformulé la presentacion
de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024, para fines comparativos, por la adopcion de las NIIF.

Las politicas contables aplicadas cumplen con las NIIF vigentes en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2025 de acuerdo con lo requerido por la NIIF 1.
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A continuacién, se exponen los Estados el Resultado Integral, de Situacién Financiera y de flujo de efectivo
teniendo en cuenta los conceptos vertidos anteriormente:

Estados Financieros de SACDE al 31.12.2025:

Estado de Resultados Integral (Cifras en millones de pesos) 31.12.2025 31.12.2024
Ingresos por obras y prestaciones de servicios 904.337 925.712
Costos por obras y prestaciones de servicios (675.956) (795.878)
Resultado bruto 228.381 129.834
Gastos de comercializacion (22.187) (18.300)
Gastos de administracion (51.538) (37.879)
Otros ingresos operativos 24.569 45.751
Otros gastos operativos (35.245) (39.476)
Ganancia operativa 143.980 79.930
Ingresos financieros 29.848 290.834
Costos financieros (17.060) (69.179)
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos 891 2.606
Deterioro del Valor Llave - (635)
Resultado por cambios en el valor razonable de las propiedades de inversiéon 385 (2.384)
Resultados por revaluacion de Propiedad, planta y equipo (225) (48.767)

Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo

de la moneda (‘RECPAM”) (12.811) (44.468)
Resultado antes de Impuesto a las Ganancias 145.008 (53.063)
Impuesto a las Ganancias (63.544) 43.981
Resultado Neto del Ejercicio 81.464 (9.082)
Otros resultados integrales

Diferencias de conversion de operaciones en el extranjero 2173 565
Desafectacion de saldo por Propiedad, planta y equipo 14.994 (49.247)
Total de Otros Resultados Integrales del Ejercicio 17.167 (48.682)
Resultado Integral total del Ejercicio 98.631 (57.764)

Resultado del ejercicio atribuible a:

Propietarios de la Sociedad 80.943 (8.863)
Participacion no controladora 521 (219)
Margen del resultado neto del ejercicio sobre Ingresos por obras y 0 0

prestaciones de servicios 9.01% (0.98%)
EBITDA ) 184.497 113.058
Margen de EBITDA (% de ingresos) 20.40% 12.21%

(1) EBITDA comprende los resultados brutos, menos los gastos de administracién y comercializacién mas la depreciacion de la
Propiedad, planta y equipo.
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Durante el presente ejercicio, los Ingresos alcanzaron la cifra de $ 904.337 millones. Este importe proviene
principalmente por el inicio y la continuacion de la ejecucion de obras privadas, como ser la construccion de los
Ductos y Plantas Compresoras para la industria de Gas, Petréleo y Mineria en la zona de Vaca Muerta - Neuquén,
y el avance en el Oleoducto para la evacuacion de petréleo crudo entre los yacimientos de Vaca Muerta (Pcia. de
Neuquén) y una nueva terminal de Punta Colorada — Rio Negro para RIGI - VMOS S.A.

El Resultado Bruto del ejercicio 2025 se situd en $228.381 millones, lo que refleja un valor relativo respecto a las
ventas del 25,25%.

Los Gastos de Administracion y Comercializacion en su conjunto, ascienden a la cifra de $ 73.725 millones con
una incidencia del 8,15% respecto a las ventas. Estos gastos principalmente se encuentran compuestos por
sueldos, honorarios, prestaciones y gastos en general, necesarios para el normal funcionamiento de la Sociedad
y ademas se agregan los impuestos a los ingresos brutos considerados dentro de los gastos de comercializacion.

Los resultados correspondientes a Otros Ingresos y Gastos Operativos en su conjunto, registraron una pérdida de
$ 10.676 millones reflejando un valor sobre las ventas del 1,18% Este resultado se explica principalmente por la
contabilizacién de pérdidas asociadas a bajas en el rubro propiedad, planta y equipo, por el reconocimiento de
cargos vinculados a juicios e incobrables y el cargo por perdidas relacionadas a UTs sin actividad operativa,
compensados parcialmente por ingresos provenientes de intereses comerciales con clientes y por la diferencia de
cambio operativa generada en las transacciones de la Sociedad.

En relacién con los Ingresos y Egresos Financieros netos, estos alcanzaron un saldo positivo de $12.788 millones,
representando un 1.41 % sobre las ventas. Este resultado se explica principalmente por las ganancias obtenidas
en colocaciones financieras y por la diferencia de cambio, producto de la variacion del tipo de cambio (40,5%) del
peso argentino frente al délar estadounidense, compensadas por los efectos negativos derivados de intereses y
resultados asociados a préstamos financieros y arrendamientos asumidos por la Sociedad.

Los resultados provenientes de inversiones en asociadas y negocios conjuntos registraron una ganancia de $891
millones. Dicho importe corresponde al reconocimiento, bajo el método de la participacién, del resultado neto de
determinadas sociedades y UTs que por su escaso nivel de operaciones, no fueron objeto de consolidacién linea
por linea en el estado de resultados integral.

Los Resultados por Revaluacion de Propiedades de Inversidn, que totalizan una ganancia de $ 385 millones,
reflejan la medicion de estos bienes a su valor razonable conforme a lo establecido por las NIIF. Este resultado
expone el ajuste en la valuaciéon de estas propiedades segun las condiciones de mercado vigentes a la fecha de
cierre del ejercicio, bajo el supuesto de que se realice una transaccion entre partes interesadas, debidamente
informadas y actuando de manera independiente entre si.

Por su parte, en la linea ‘Pérdida por revaluacion de propiedades, planta y equipo’ se registro, durante el ejercicio
2024, un significativo efecto contable correspondiente a la desvalorizacion de determinados bienes y otros activos,
conforme a las normas vigentes de medicion. En el ejercicio 2025, esta desvalorizacion fue significativamente
menor.

El rubro Resultado por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda expone un importe de 12.811
millones producto del RECPAM de la posicidon monetaria neta.

El Impuesto a las Ganancias se situa en $ 63.544 millones, con una incidencia del 7,03% sobre las ventas. Dicho
importe corresponde en gran medida a los resultados producidos por los resultados operativos y los resultados
financieros neto del recupero por el calculo del impuesto diferido.

La ganancia neta del ejercicio asciende a $ 81.464 millones, equivalente a un 9,01% de los ingresos. Este resultado
refleja principalmente la solida utilidad generada por las actividades operativas de la Sociedad, neta de las pérdidas
derivadas del resultado por exposicién a la inflacion y del cargo negativo por el impuesto a las ganancias.

Por Comisién Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Presidente



sacde

Por otro lado y debido a la aplicacion de las normas contables internacionales, en la linea participacion no
controladora se exponen el resultado producto de consolidar al 100% la UT SACDE - Pietroboni - Losi, ya que en
esta UT, la empresa ejerce el control sobre la misma. De este modo, el importe de $ 521 millones corresponde a
la participacion que tienen los otros integrantes de la UT sobre los resultados de esta entidad.

El EBITDA del ejercicio alcanzé un total de $ 184.497 millones, motivado por resultados de los margenes operativos
de la Sociedad.

Estado de Situacion Financiera (Cifras en millones de 31.12.2025 31.12.2024 01.12.2024 (*)
pesos)

Activo

Activo no Corriente 202.969 175.365 384.413
Activo Corriente 410.696 270.056 358.523
Total Activo 613.665 445.421 742.936
Pasivo

Pasivo no Corriente 112.887 74.688 207.299
Pasivo Corriente 283.170 192.483 299.623
Total Pasivo 396.057 267.171 506.922

Patrimonio atribuible a los propietarios

de la Sociedad 217.145 178.308 235.853
Participacién no controladora 463 (58) 161
TOTAL DEL PATRIMONIO 217.608 178.250 236.014
Total del Pasivo y del Patrimonio 613.665 445.421 742.936

(*) Adopcion por primera vez de las NIIF: La Sociedad adopt6 las NIIF emitidas por el IASB en su totalidad a partir del ejercicio
iniciado el 1 de enero de 2025. Por esta razén se expone la situacion patrimonial al 01 de enero de2024

El Activo Corriente al 31 de diciembre de 2025 registrdé un incremento de $140.640 millones, motivado
principalmente por un aumento de $164.896 millones en el rubro Inversiones en Activos Financieros, donde se
reflejan los aportes realizados durante 2025 a la sociedad Latcem LLC, en la cual SACDE a partir de este ejercicio
participa en un 4,13% y ademas en este rubro se verifica un aumento de las otras inversiones originadas por los
saldos derivados del cobro de anticipos y de ingresos por ejecucion de obras. Por su parte, cabe mencionar el
aumento registrado en el rubro Otros Activos Financieros, aumento que responde a mayores saldos mantenidos
con sociedades vinculadas y relacionadas. En sentido contrario, se observa una disminucién de $23.466 millones
en el rubro Cuentas por cobrar y otros activos contractuales provocado por el cobro de certificaciones de obray de
una disminucion de $11.740 millones en el rubro Activos corrientes mantenidos para la venta, monto originado en
el 2024 que en este ejercicio se ha reversado debido a que se ha desistido de concretarse la venta en el corto
plazo del bien en cuestion.

El Activo No Corriente presenté un incremento de $27.604 millones respecto del ejercicio anterior, explicado
principalmente por el aumento en el rubro Propiedades de Inversion, como consecuencia de la reclasificacion de
activos que en 2024 se encontraban en el rubro “Activos corrientes mantenidos para la venta”. Asimismo, se
registré una suba en el rubro Propiedad, Planta y Equipo por las adquisiciones de bienes de uso realizadas por la
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Sociedad. Este incremento en el rubro fue parcialmente compensado por una disminucién en el rubro Otros activos
financieros, producto de menores saldos con UTs.

Los Pasivos Corrientes registraron un incremento de $90.687 millones, principalmente por el aumento significativo
en el rubro Anticipos de Clientes, que refleja los anticipos recibidos para la ejecucion de obras adjudicadas durante
2025, tales como las correspondientes a TGS S.A. y RIGI Vmos S.A. Asimismo, se observé un crecimiento en el
rubro Deudas Fiscales, asociado al devengamiento del Impuesto a las Ganancias. Por otra parte, en el rubro
Pasivos por Arrendamientos se incorporaron obligaciones por derechos de uso de determinados inmuebles, por
adopcion de la Norma Internacional de Contabilidad N°16. Finalmente, durante el ejercicio 2025 se produjo un
aumento en el rubro Deudas Financieras como consecuencia de saldos por la colocacion de pagares bursatiles.

Los Pasivos No Corrientes se incrementaron en $38.199 millones, principalmente debido al aumento en el rubro
Pasivos por Arrendamientos no corrientes, como consecuencia del reconocimiento de adquisiciones significativas
de maquinarias y vehiculos bajo la modalidad de leasing financiero durante el ejercicio 2025, el incremento en el
rubro anticipos de clientes por los anticipos recibidos por la Sociedad para la ejecucién de nuevas obras y el
aumento en el rubro pasivo por impuesto diferido.

La participacion no controladora es producto de consolidar al 100% la UT SACDE — Pietroboni - Losi, ya que en
esta UT, la empresa ejerce el control sobre la misma. De este modo el importe de $ 463 millones corresponde a la
participacion que tienen los otros integrantes de la UT sobre el patrimonio de esta entidad.

El patrimonio atribuible a los propietarios de la Sociedad asciende a $ 217.145 millones, lo que incluye al Capital
Social de $ 932 millones y al Ajuste de Capital de $ 59.106 millones producto del ajuste por inflacion practicado
por la Sociedad.

Ademas, cabe resaltar, que este Patrimonio reflejé una variacion positiva total de $ 38.837 millones, variacién
generada principalmente por el resultado positivo obtenido en el ejercicio, y el nuevo revalio practicado en la
propiedad, planta y equipo.

El capital de trabajo al 31 de diciembre de 2025 se sitia en $ 127.526 millones, (U$S 88 millones) siendo un valor
importante que permite cumplir razonablemente las necesidades financieras de la Sociedad.

Estado de Flujo de Efectivo Individual (Cifras en millones de pesos) 31.12.2025 31.12.2024

Efectivo al Inicio del Ejercicio

Flujo Neto de Efectivo Generado por lasActividades Operativas 143.191 39.213
Flujo Neto de Efectivo Utilizado en las Actividades de Inversion (133.510) (20.205)
Flujo Neto de Efectivo Utilizado en las Actividades de Financiacién (12.939) (12.828)
(Disminucion) / Aumento Neto del Efectivo y Equivalentes de Efectivo (3.258) 6.180

Resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda
generado por el efectivo y equivalentes de efectivo 3.371 1.069

Resultado por diferencia de cambio generada por efectivo y equivalente de
efectivo en moneda extranjera (229) 308
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Actividades Operativas

Durante el ejercicio, las actividades operativas generaron fondos por $143.191 millones, principalmente como
resultado del desempefio de las operaciones de la Empresa y de las variaciones en rubros tales como cuentas por
cobrar y activos contractuales, activos financieros, anticipos de clientes y deudas comerciales.

Actividades de Inversion

Se registré una aplicacion de fondos por $133.510 millones, destacandose los aportes a sociedades relacionadas
y las significativas adquisiciones de propiedad, planta y equipos realizadas durante el afio 2025.

Actividades de Financiacion

El flujo utilizado, por $12.939 millones, responde principalmente a los pagos de dividendos efectuados por la
Sociedad en 2025, neto de la obtencion de préstamos y arrendamientos financieros.

La financiacién operativa de la Sociedad se basa fundamentalmente en los ingresos provenientes de las
certificaciones mensuales de las obras en ejecucién para las unidades de negocios de obras de infraestructuras
civiles, electromecanicas y de arquitectura y de las cobranzas de anticipos de proyectos.

SACDE S.A. ademas realiza asociaciones que permite luego tener acceso a fuentes alternativas de financiamiento
para el desarrollo de proyectos que, de otro modo, no podrian ser encarados con los fondos provenientes del
Tesoro Nacional. En esta linea, también se encuentran los proyectos con financiacién de organismos de crédito
multilaterales y entidades financieras privadas.

Actualmente, las necesidades adicionales para financiar el crecimiento y el desarrollo de proyectos de las
sociedades y UTS del grupo SACDE S.A., son cubiertas mediante un acceso amplio al mercado financiero
argentino a través de diversos instrumentos, como ser préstamos bancarios, adelantos transitorios en cuenta
corriente, mercado de capitales, y descuento de certificados de obra o cesiones de contratos.

La suscripcion de contratos de arrendamientos financieros es una de las metodologias utilizadas para la
adquisicion de bienes de uso muebles e inmuebles. Adicionalmente la Sociedad también utiliza el financiamiento
directo de proveedores para la adquisicion de sus equipos.

indices 31.12.2025 31.12.2024

Solvencia 0,55 0,67
(Patrimonio/Pasivo Total)

Endeudamiento 1,82 1,50
(Pasivo Total /Patrimonio)

Liquidez Corriente 1,45 1,40
(Activo Corriente/Pasivo Corriente)

Inmovilizacion de Activos 0,33 0,39
(Activo no Corriente/Activo Total)

Rentabilidad de Inversion de los Accionistas 0,41 (0,03)
(Ganancia (perdida) neta/Patrimonio promedio("))

(1) El Patrimonio promedio fue calculado dividiendo por dos las sumas del Patrimonio al cierre del ejercicio mas el Patrimonio

al inicio del ejercicio.
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El incremento en el indice de Endeudamiento y la disminucion en el indice de Solvencia se explican por el menor
crecimiento proporcional del Patrimonio en relacion con el Pasivo. El aumento del Patrimonio proviene
principalmente del resultado del ejercicio, del ajuste del capital y de los revalios de propiedad, planta y equipos.
Por su parte, el incremento proporcionalmente mayor del Pasivo respecto al patrimonio neto se debe,
fundamentalmente, a mayores anticipos de clientes para la ejecucion de nuevas obras, saldos por deudas
financieras y obligaciones fiscales derivadas de la provisién para el impuesto a las ganancias y pasivos por
arrendamientos originados en adquisiciones de equipos mediante contratos de leasing para la ejecucion de las
obras.

El incremento en el indice de Rentabilidad se explica por una mayor ganancia operativa obtenida en 2025 respecto
del ejercicio anterior, junto con la ausencia de pérdidas no habituales registradas en 2024. Ademas, en 2024 se
habia verificado un impacto negativo mas significativo de los resultados financieros, una importante desvalorizacion
de propiedad, planta y equipos neto de un menor cargo por impuesto a las ganancias que en el ejercicio 2025.

El incremento del indice de Liquidez respecto del afio anterior se explica por un mayor crecimiento relativo de los
Activos Corrientes en comparacion con los Pasivos Corrientes. Este aumento proviene principalmente de los
mayores saldos del rubro Inversiones en Activos Financieros, originados en las colocaciones financieras
efectuadas por la Sociedad provenientes de los fondos obtenidos en los cobros de las actividades operativas. Este
efecto se presenta neto del incremento de los anticipos de clientes corrientes y de los saldos correspondientes a
las Deudas Fiscales.

4. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Durante el presente ejercicio, la Sociedad y sus compafiias controladas y vinculadas, continuaron con el
cumplimiento de los objetivos centrales planificados en afios anteriores: posicionarse de manera firme en el area
de obras de infraestructura electromecanica y continuar manteniendo una posicién importante dentro del mercado
en el rubro de proyectos hidrocarburiferos y de infraestructura civil.

SACDE S.A. y sus compaiiias controladas mantuvieron al cierre del ejercicio 2025, un aceptable nivel de actividad
principalmente sostenido por inversiones realizadas en el sector privado. El nivel de ventas de este ejercicio en
forma consolidada asciende a la cifra de $ 904.337 millones.

El siguiente cuadro refleja los montos de los ingresos por ventas por unidad de negocios, y el porcentaje que
representan sobre el flujo total de ingresos de SACDE S.A.:

Ejercicio finalizado el
Tipo de Obra
(Montos en Miles de Pesos) 31.12.2025 %
Obras Civiles 40.969 4.53%
Obras Electromecanicas 863.207 95.45%
Desarrollo Inmobiliario/Arquitectura 60 0.01%
Otros Servicios 101 0.01%
Total de Ingresos 904.337 100%
Por Comision Fiscalizadora
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| Obras Civiles

Las obras civiles mas significativas que SACDE ejecuté durante el 2025 o se encuentran en ejecucion actualmente
son las siguientes:

VIALES

Camino del Buen Ayre, provincia de Buenos Aires

La obra, iniciada en marzo de 2010, comprende la construccion de una autopista, continuacién del Camino del
Buen Ayre desde el Acceso Oeste hasta el kildmetro 25,5 y posee un monto contractual actualizado de $ 90.085
millones (IVA incluido), con redeterminaciones y adicionales incluidos. El nuevo tramo se conforma con dos carriles
por mano, contando con distribuidores, puentes, pasarelas peatonales y colectoras pavimentadas, mas el
sefialamiento e iluminacion.

Durante el ejercicio 2025 se acumulé un avance fisico porcentual del 87,81% de la obra. Desde septiembre de
2019 estan inaugurados 11 km del trayecto, desde la Ruta Provincial 40, en Merlo, hasta el barrio 20 de junio, en
La Matanza. En 2022 se finalizaron las obras en la RP 40 y en octubre se firmé el acta de recepcion provisoria
parcial desde la RP 40 y el final del tramo la cual se habilité al transito para esa misma fecha.

En septiembre de 2024 se firma una neutralizacién de obra de cuatro meses, por diversos motivos entre los que
se destacan la demora en el pago de certificados, la rotura de la ecuacién econdémico-financiera de la obra, la falta
de entrega de parcelas expropiadas, entre otras.

En diciembre de 2024 se aprobd la AMO N°9 la cual incrementa el plazo de obra en 30 meses (hasta noviembre
de 2027) y contintia en tramite la Modificaciéon N°8 por aumento de cantidades de terraplén, excavacion no
clasificada, hormigon e interferencias entre otros.

Ruta Nacional N°8 — Tramo VI B, provincia de Buenos Aires

Durante el ejercicio 2015 se firmo el contrato para la ejecucion de la Obra Ruta Nacional N° 8 Tramo VI B: Autopista
Pilar — Pergamino, Seccién Todd - Fontezuela (Km 198,76) — (Km 213,76), provincia de Buenos Aires. El presente
proyecto se desarrolla en el Partido de Pergamino entre las progresivas 30+000 y 45+000, con una longitud total
de 15 km. El sector comprende un nuevo trazado en doble calzada que conforma parte de la variante a la ciudad
de Pergamino. Durante el 2023 se completaron los trabajos necesarios para finalizar la obra los cuales significan
un avance de obra acumulado del 100%. El 10 de enero de 2024 se firmé el acta de recepcion provisoria de la
obra, y el 17 de febrero de 2025 se suscribié el acta de recepcion definitiva.

CReMa Malla 236, provincia de Cérdoba

En mayo del afio 2014 se licita la obra en la cual SACDE S.A., formando una UT junto con Cartellone y
Supercemento resultan adjudicatarias. En ese momento la obra contaba con un Proyecto Basico (PROBAS) cuyo
monto con IVA Incluido era de $ 318 millones. La firma del contrato fue efectuada en febrero del afio 2017.

El 1 de septiembre del 2021 se aprobé el proyecto definitivo (PRODEF) cuyo monto actualizado es de $ 6.061
millones con IVA incluido.

La obra es un CReMa (contrato de recuperacion y mantenimiento) ubicado en la provincia de Cérdoba, sobre ruta
Nacional N°9, entre el Km 498,68 (localidad de Bell Ville) y el Km 659,51 (Pilar). Lo referido a recuperacion tiene
un plazo de 24 meses y cuenta con tareas principales como fresado y reposicion de carpeta asfaltica; bacheos
profundos y superficiales, sellado de fisuras, estabilizado de banquinas, colocacion de barandas metalicas, etc. Lo
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que respecta al mantenimiento, tiene un plazo de 60 meses y sus principales tareas son corte de paso, reparacion
de baches, demarcacion horizontal, entre otras.

En marzo de 2024, ante la falta de definiciones presupuestarias y técnicas del comitente Direccién Nacional de
Vialidad (“DNV”), se firma una neutralizacion del PR2 (Obras de Recuperacion) por un periodo de seis meses, que
luego se extiende por seis meses adicionales, hasta marzo 2025.

El 25 de septiembre de 2025 se reinicio el PR2.

En julio de 2025 se aprobd la modificacion de obra N°5 (AMO N°4), que conforma el Evento Compensable N° 1.
Se firmd el Acta de Inicio del mismo el 25 de septiembre de 2025.

Ruta Nacional N°18 — Tramo lll, provincia de Entre Rios

SACDE S.A. se encuentra a cargo de la ejecucion de la Obra Ruta Nacional N° 18 Tramo lll: Interseccién Ruta
Provincial N°20 (Prog. 135+600) — Arroyo Sandoval (Prog. 166+000), provincia de Entre Rios.

El proyecto se desarrolla en el Departamento de Villaguay entre los kildmetros 150 y 180,4 (30,4 km). Entre el afio
2011 y el afio 2016 se alcanzé un avance fisico porcentual del 58,4%. Luego de un extenso periodo de
neutralizacion, se logré reactivar el proyecto en diciembre de 2020.

En el mes de noviembre de 2023 se aprobd la Modificacion de Obra N°7 ademés significé un aumento en el monto
de contrato, ascendiendo a $ 9.558 millones (IVA incluido) a nov-23. Esta modificacion permitié certificar trabajos
ya realizados.

La duplicacién de calzada se realizé a lo largo de 31 km. transformando la ruta en autovia. Este tramo que va
desde la localidad de Villaguay hasta el puente sobre el arroyo Sandoval se convierte asi en un nexo fundamental
para el desarrollo del litoral argentino.

A principios del 2024, la obra ya ha obtenido la recepcién provisoria y se la ha habilitado al transito. En noviembre
de 2024, cumplido el periodo de garantia, se solicité la Recepcion Definitiva de la Obra.

El 21 de mayo de 2025 se firmo6 el Acta de Recepcion Definitiva de la Obra.

Ruta Provincial N°20 — Etapa 1, provincia de Entre Rios

La obra Ruta Provincial N°20 esta ubicada en la provincia de Entre Rios, entre el cruce con la RN N°18 (acceso a
Villaguay) y la RP N°22, totalizando 89km. El contrato fue firmado en agosto de 2015, los trabajos comenzaron en
septiembre y por decision del comitente se neutralizaron en diciembre de ese mismo afo. Esta neutralizacion se
mantuvo hasta octubre de 2021, cuando se reiniciaron los trabajos en una primera etapa de la obra. Esta primera
etapa comienza en la interseccion con la RN N° 18, también ejecutada por SACDE, y se extiende hasta el puente
sobre el arroyo Lucas, siendo un total de 27km hacia el norte. La obra es ejecutada por la UT SACDE — Pietroboni
- Losi.

Es de destacar que la obra fue neutralizada nuevamente en noviembre de 2023 por razones presupuestarias
propias del comitente, y permanecié neutralizada durante todo el 2024, acumulando un avance total del 32,58%.

El 18 de diciembre de 2025, la Direccion Provincial de Vialidad de Entre Rios y la UT suscribieron un convenio en
virtud del cual aquélla se obligd a pagar a la UT deuda vencida e intereses, y esta ultima se comprometié a retomar
préximamente los trabajos con los alcances resultantes de la tercera modificacion de obra tramitada en Expte. DPV
N° 203.740.
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Autopista Ezeiza Canuelas — Variante Canuelas, provincia de Buenos Aires

En octubre de 2021 se licitd la obra Variante Cafiuelas Autopista Ezeiza Cafiuelas (58,72) A.R.N. N° 3 (Km. 68,30)
Acceso a Cafiuelas (Calle Pellegrini) - Provincia Buenos Aires. El proyecto se encuentra comprendido entre el Km.
58,72 de la autopista Ezeiza —Cafuelas y la interseccion de la Ruta Nacional N° 3 con la calle Pellegrini (Km.
68,31), abarcando una longitud aproximada de 9,59 km. La traza en estudio vincula la autopista Ezeiza - Cafiuelas
y la Ruta Nacional N° 3 en forma periférica a la ciudad de Cafuelas, logrando asi establecer una mejora en la
circulacion del transito en la encrucijada existente entre la Rutas Nacionales N° 3 y N° 205, y el Ferrocarril Roca.
Asimismo, dicho trazado otorga continuidad a la doble calzada desde la Autopista Ezeiza - Cafiuelas hasta la
Autovia en la Ruta Nacional N° 3.

La obra se neutralizd6 en mayo de 2024, originalmente hasta agosto del mismo afio. Al no solucionarse los
problemas que dieron origen a la neutralizacion -esencialmente falta de pago y demoras en expropiaciones- la
neutralizacion se extendid y actualmente continta de esta forma.

El 20 de marzo de 2025 se recibié una comunicacién de la Inspeccién de Obra de la DNV informando que se
iniciara la tramitacion de la recepcioén provisoria de la Obra. El 15 de octubre de 2025, la Sociedad firmo un convenio
de rescision del contrato por mutuo acuerdo, se esta a la espera de su aprobacién por parte del Administrador
General de la DNV.

Ruta Nacional N° 3 — Variante San Miguel del Monte, provincia de Buenos Aires

En noviembre de 2021 se licité la Obra Rn N°3 - Variante San Miguel Del Monte - Tramo: Km 104.78 — KM 113,48.
La obra consiste en la construccion de la variante de la Ruta Nacional N°3 entre Km 104,78 y Km 113,48 por la
zona urbana de San Miguel del Monte, en la provincia de Buenos Aires. La realizacion de la variante de la RN N°3,
que rodea a la ciudad de San Miguel del Monte, tiene el objeto de separar eficazmente el flujo pasante del entorno
urbano, mejorando los niveles de servicio para brindar rapidez, seguridad y confort en la circulacion de vehiculos.
La variante se trata de una obra nueva con dos carriles ascendentes y dos descendentes (Autopista) en una
longitud de 10 km donde su trazado se desarrolla por fuera del nucleo urbano atravesando una zona rural al oeste
de la poblacién. A su vez la nueva autopista contara con la construccion de Puentes sobre la Rp41, Ferrocarriles
y la Calle Espania.

La obra se neutralizé en mayo de 2024, originalmente hasta agosto del mismo afo. Al no solucionarse los
problemas que dieron origen a la neutralizaciéon -esencialmente falta de pago y demoras en expropiaciones- la
neutralizacion se extendid y actualmente continua de esta forma.

El 20 de marzo de 2025 se recibié una comunicacién de la Inspeccion de Obra de la DNV informando que se
iniciara la tramitacion de la recepcién provisoria de la Obra.

Ruta Nacional N° 3 — Autopista San Miguel del Monte — Gorchs, provincia de Buenos Aires

En noviembre de 2021 se licit6 la obra Autopista San Miguel Del Monte — Gorchs — Rn N°3 Km 113,78 - Km 141,00.
El proyecto contempla la construccion de la nueva calzada paralela a la RN N°3 entre Km 113,78 y Km 141,00
entre San Miguel del Monte y Gorchs, en la provincia de Buenos Aires. Con ello se logra la transformacion en
autopista de un camino de calzada unica bidireccional a lo largo de aproximadamente 26 km, desde el final de la
variante de San Miguel del Monte hasta el acceso a la localidad de Gorchs. La Autopista San Miguel del Monte -
Gorchs a su vez contara con la construccion de 5 distribuidores con puentes que serviran como retome y acceso
a la localidad de Zendn Videla Dorna, también el contrato incluye la construccidon de puentes sobre el Arroyo
California y sobre el rio Salado y sus aliviaderos.

El monto de la oferta fue de $ 7.708 millones (IVA incluido, precios a mes de noviembre-21), que actualizado a la
fecha resulta de $ 96.322 millones (jul-25, IVA incluido).
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A diciembre de 2025 la obra acumula un avance de 37,67% y $ 28.285 millones.

Ruta Nacional N° 38 — Seccién 1D, provincia de Cérdoba

La obra se ubica en el Valle de Punilla, departamento Punilla de la provincia de Cérdoba, se extiende, en casi su
totalidad de norte a sur, hacia el Oeste del rio Cosquin y de Rio Grande (San Francisco), de manera paralela y
adyacente a las localidades de Bialet Massé, Santa Maria de Punilla, Cosquin y Molinari.

La seccion 1D comprende una totalidad de 5,6 km, entre el acceso Cosquin y el acceso a Molinari. Se desarrolla
en un terreno ondulado a montafioso con un perfil transversal del tipo autovia compuesto por dos calzadas de dos
carriles cada una, de pavimento flexible, con mediana conformada por una barrera fisica de hormigén del tipo New
Jersey y banquinas internas pavimentadas. Incluye el puente sobre el rio Yuspe.

En mayo de 2023 se aprobaron las modificaciones de obra (“MO”) N°1 y N°2. La M.O. N°1, contempla cambios en
la tipologia de alambrados, modificacion de planimetria y perfiles transversales, el disefio del puente sobre el rio
Yuspe, alcantarillas de acero galvanizado, prospecciones arqueolégicas y estructuras de paso inferior. La M.O N°2
abarca cambios en la composicion de material a excavar, ajustes en los pasos bajo nivel y la relocalizacion de
interferencias.

Durante 2023 se adjudicé a SACDE el Acceso a Molinari, una obra complementaria y en junio de 2023 comenzaron
los trabajos en la misma.

El Acceso a Molinari fue finalizado en marzo de 2024 y cuenta con la recepcion provisoria firmada desde junio del
mismo afio, encontrandose en el periodo de garantia.

La RN N° 38, la obra principal, fue finalizada en diciembre de 2024 y el 28 de enero de 2025 se labré el acta de
recepcion provisoria. Se firmo el acta de Recepcion Definitiva con fecha 19 de diciembre de 2025.

Demolicién y Construccion del Puente Pindayti, provincia de Misiones

La obra “Demolicidn y construccion del puente sobre arroyo Pindayti de la Ruta Provincial N°2” se licité en agosto
de 2021 y la oferta presentada fue de $ 537 millones. El cliente es la Direccion Provincial de Vialidad de Misiones
y la obra es financiada por DNV.

La obra se ejecuta sobre el puente de la Ruta Provincial N°2 sobre el arroyo Pindayti, en la provincia de Misiones.
El contrato incluye la demolicion del puente existente y la construccion de uno nuevo, de tres tramos de 25m cada
uno y un ancho de 12m. La altimetria del nuevo puente se encuentra 6,5m por encima del previo, evitando las
inundaciones provocadas por crecidas del Rio Uruguay. Por lo tanto, es parte de la obra la ejecucion de los
terraplenes, bases y capas asfélticas de las aproximaciones al nuevo puente.

Se firmé el contrato en octubre de 2021 y se comenzaron los trabajos en abril de 2022.

La obra fue neutralizada en mayo de 2024 y contintia de esa forma, acumulando un avance de 84,11%.

Ruta Nacional N°12 — Travesia Urbana Gobernador Roca, provincia de Misiones

La obra “Travesia Urbana en la localidad de Gobernador Roca - Ruta Nacional N°12” se licit en diciembre de 2021
y la oferta presentada fue de $ 775 millones. El cliente es la Direccién Provincial de Vialidad de Misiones y la obra
es financiada por DNV.

La ciudad de Gobernador Roca es un municipio que pertenece al departamento de San Ignacio, en el centro-
suroeste de la provincia de Misiones. Actualmente la calzada principal es pavimentada con dos carriles, con un
ancho total de 6,70m, banquinas no pavimentadas y colectoras de pavimento empedrado en longitud variable. Las
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obras planteadas comprenden pavimentacion de colectoras y calles internas de la localidad, intersecciones,
alcantarillado y otras obras anexas, remocién de interferencias, entre otras obras menores.

Se firmé el contrato en noviembre de 2021 y se comenzaron los trabajos en marzo de 2022.
La obra fue neutralizada en marzo de 2024 y continua de esa forma, acumulando un avance de 65,68%.

OBRAS CIVILES PARA LA GENERACION DE ENERGIA

Parque Edlico PEPE Vi, provincia de Buenos Aires

El proyecto comprende la ejecucion del Parque Edlico PEPE VI, ubicado en el km 750 de la Ruta Provincial N° 51.
Incluye un total de 31 aerogeneradores VESTAS de 4,5 MW, con una potencia instalada total de 140 MW. Las
obras del BOP comprenden la red interna vial, de aproximadamente 35 km de longitud, las bases de hormigén
armado de los 31 aerogeneradores, plataformas para el montaje, electroductos, ejecucion de la estacién
transformadora de 33/500 kV y la ejecucion de una LAT de 500kV entre otros.

El contrato es del tipo Costos Reembolsables mas honorarios, con un valor objetivo de USD 81,6 millones y un
valor techo de USD 85,6 millones (IVA incluido).

El 15 de abril de 2025 se firmo el Acta de Recepcion Provisoria de la obra, quedando unicamente pendientes
trabajos menores mencionados en el punch list presentes en la misma Acta.

OBRAS CIVILES EN ZONA DE RINCON DE ARANDA

Piletas de Acumulacion Rincén de Aranda, provincia de Neuquén

El proyecto comprende la ejecucion de tres piletas para acumulacion de agua de 100.000m?® cada una, mas algunas
obras complementarias. El presupuesto total del proyecto llega a USD 8,9 millones.

Se comenzd en noviembre de 2024. Se finalizé en mayo de 2025, firmandose el Acta de Recepcion Provisoria
Total el dia 21 de mayo.

La obra fue ejecutada dentro de los plazos y montos previstos.

FERROVIARIAS

Soterramiento linea Sarmiento (Ghella S.p.A — SACDE S.A. - Consorcio G&S — Unién Transitoria de
Empresas), Ciudad Auténoma de Buenos Aires y provincia de Buenos Aires

El contrato abarca el proyecto ejecutivo y construccion del tinel y estaciones para el Soterramiento del Corredor
Ferroviario Caballito — Moreno, de la linea Sarmiento, que pertenece a la Red de Servicios Ferroviarios Urbanos
del Area Metropolitana de Buenos Aires.

La obra, que fuera iniciada en 2010 con la ingenieria y la construccion del Obrador, recomenzé en 2016 con el
inicio de la excavacién del tinel mediante una tuneladora - TBM - desde la trinchera de Haedo y la puesta en
marcha de la planta de prefabricacién de dovelas para el revestimiento del tunel.

El 25 de febrero de 2019 se completo, la excavacion del tinel hasta la trinchera de Villa Luro, sitio donde estaba
prevista la detencion de la TBM hasta que se instruya el reinicio de la excavacion hacia Caballito. La longitud
excavada alcanzé 7.241 m desde su inicio en Haedo completandose ademas en el mes de agosto de 2019 el
revestimiento de dicha trinchera.

La Unidad Ejecutora Soterramiento Sarmiento comunicé el 7 de diciembre de 2018 la suspension de la ejecucion
del tunel y “otras conexas” cuando se arribara a este punto y desde ese momento, la UT solo se encuentra abocada
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a la realizacién de tareas de mantenimiento de obradores, depresiéon de napa en pozos y trincheras, vigilancia y
seguridad de los mismos y mantenimiento y renovacién de pdlizas y garantias contractuales. Durante el ejercicio
2025 esta condicion no varié. Por otro lado, la carencia de instruccién sobre la continuidad del proyecto por parte
del Comitente, motivo a la UT a realizar durante el aio 2024, una acciéon de amparo para lograr la emisién formal
del Acta de Suspension de Obra prevista en la Ley de Obras Publicas. Como consecuencia de la misma, se
formalizé un Acta de Compromiso para la rescision bilateral del Contrato de Obra de la UT, que da principio al
proceso contractual de rescision, aun en curso. Los términos del Convenio ad hoc estan en tramitaciéon con la
Secretaria de Obras Publicas dependiente del Ministerio de Economia.

Finalmente, y atento a la indefinicion existente sobre la situacién contractual del proyecto por causa ajena a UT,
la direccion de la Sociedad ha resuelto desincorporar en el ejercicio 2025, la participacion que SACDE tiene en
esta UT.

Luego de un proceso de reestructuracion de la UT instrumentado en diciembre de 2017, la participacion de SACDE
S.A. en el proyecto asciende al 28,89%.

Obras Electromecanicas

Los proyectos mas significativos desarrollados por esta unidad de negocio en el transcurso del afio 2025 o que
estan proximos a ejecutarse, se detallan a continuacion:

DUCTOS Y PLANTAS COMPRESORAS:

“Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno” - Licitacion Publica Nacional GPNK N° 007/2022, provincias
de Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires

El 10 de agosto de 2022 se firmaron los contratos mediante los cuales Enarsa S.A. adjudicé a TECHINT SACDE
UT la ejecucién de tres renglones de obra incluidos en la Licitacién Publica Nacional GPNK N° 007/2022.

Los Renglones 1y 2 corresponden a la construccion, bajo modalidad EPC, de los primeros 440 km del Gasoducto
Presidente Néstor Kirchner (GPNK), atravesando Neuquén, Rio Negro y La Pampa.

El Renglén 4 comprende la construccion del gasoducto Mercedes—Cardales de 30” (aprox. 80 km) y un loop
adicional de 36” en la zona de Ordoqui (29 km).

La contratacion se establecio bajo el esquema llave en mano, quedando a cargo de la UT la ejecucion integral,
provisiéon de materiales complementarios, construccion y puesta en marcha. El Comitente aportd valvulas de largo
plazo y cafierias principales especificadas en el pliego.

Las obras alcanzaron sus hitos de finalizacion entre 2023 y 2024: el Renglén 4.2 fue recibido provisoriamente el
20 de diciembre de 2023, mientras que los Renglones 1, 2 y 4.1 obtuvieron su recepcién provisoria total el 29 de
mayo de 2024 y el 12 de diciembre de 2024, encontrandose operativos y transportando gas conforme a lo previsto,

Cabe destacar en esta obra la utilizacion de las Plantas de Doble Junta, tecnologia que permitio la soldadura del
50% del total de tubos a instalar a lo largo del gasoducto. Estas plantas permitieron soldar de forma industrial e
itinerante, cafios de 12 metros para transformarlos en “doble-juntas” de 24 metros y ser luego trasladados al lugar
de su instalacion definitiva.

Durante el 2025 se continuaron certificando trabajos para obtener en las obras las recepciones provisorias y
definitivas de las mismas.
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Por ultimo, con fecha 7 de noviembre de 2024 mediante Resolucion N° 326/2024 de la Secretaria de Energia se
produjo la modificacién de la denominacién del Gasoducto objeto de la obra pasando a denominarse actualmente
“Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno”.

Obras de Ampliacion del sistema de Transporte del Gasoducto Perito Moreno (GPM):

Durante el 2025 se celebré con la firma Transportadora de Gas del Sur S.A. un contrato para ampliar el sistema
de transporte del Gasoducto Perito Moreno (GPM).

Esta obra prevé la incorporacion de nuevas plantas compresoras en distintos puntos estratégicos del trazado, junto
con la adecuacion y modernizacion de las instalaciones existentes. Estas intervenciones permitiran incrementar
significativamente la capacidad de transporte del sistema, adicionando un caudal de hasta 14 millones de metros
cubicos diarios, de manera que el Gasoducto Perito Moreno (GPM ) pueda operar con una capacidad maxima de
hasta 40 millones de metros cubicos por dia.

El proyecto incluye la construccion de tres nuevas plantas compresoras ubicadas en Chacharramendi y Doblas,
ambas en la provincia de La Pampa, y en Ordoqui, en la provincia de Buenos Aires. Adicionalmente, se instalara
un nuevo compresor en la planta de Tratayén, en Neuquén, reforzando la infraestructura en el punto de origen del
gasoducto. En conjunto, estas instalaciones aportaran una potencia total cercana a los 90.000 caballos de fuerza
(HP), lo que permitira optimizar el flujo de gas en el sistema, mejorar la eficiencia operativa y garantizar un
abastecimiento més robusto y estable

Gasoducto de Integracion Federal La Carlota - Tio Pujio. - Gasoducto Centro Oeste en la Planta Compresora
La Carlota, provincia de Cérdoba

Durante el ejercicio 2024, la UT TECHINT SACDE suscribié con Energia Argentina S.A (Enarsa) el contrato de
Ingenieria, Suministro, Construccién y Puesta en marcha (EPC) de la obra “Reversion del Gasoducto Norte” —
Obras complementarias al GPNK — Renglones 2y 3 —.

Renglén N° 2: Corresponde la construccién de un tramo de gasoducto de 50 kms. de 36 pulgadas de diametro
(Pk 50 + 0000 a Pk 100 + 0000) del Gasoducto de Integracién Federal La Carlota- Tio Pujio.

Renglén N° 3: Corresponde la construcciéon de un tramo contiguo de gasoducto de 50 kms. de 36 pulgadas de
diametro (Pk 0 + 0000 a Pk 50 + 0000) y la ejecucion de las interconexiones a realizarse al Gasoducto Centro
Oeste en la Planta Compresora La Carlota.

La obra implicé la construccion de un gasoducto de 100 kildmetros de 36 pulgadas de diametro entre La Carlota y
cercanias de la localidad de Arroyo Cabral, ambas puntas situadas en la provincia de Cérdoba, para conectar los
Gasoductos Centro - Oeste y Norte, con fondos financiados parcialmente por un préstamo de la CAF (Corporacién
Andina de Fomento).

Durante el 2025 se continuaron certificando trabajos para obtener en las obras la recepcion provisoria de las
mismas.

Proyecto Ampliacion de Capacidad de Transporte “Proyecto Duplicar” — Modulo 2 — Estacion de Bombeo
Pichi Mahuida — Puerto Rosales, provincias de Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires

En el 2023 se celebro un contrato entre la firma Oleoducto del Valle S.A. y la unién transitoria “TECHINT SACDE
— Proyecto Duplicar UT” para la realizacion de la obra denominada Proyecto Duplicar — Modulo 2 — Estacion de
Bombeo Pichi Mahuida — Puerto Rosales. El proyecto contemplé la construccidn de un oleoducto de
aproximadamente 250 kildometros de longitud, disefiado para reforzar la capacidad de transporte desde la estacién
de bombeo Pichi Mahuida, en la provincia de Rio Negro, hasta la estacion terminal Puerto Rosales, ubicada en la
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provincia de Buenos Aires. El trazado se compuso de 198 kildmetros de cafieria de 24 pulgadas de diametro y 52
kildmetros de carieria de 30 pulgadas, configurados de acuerdo con las necesidades operativas y la demanda de
capacidad proyectada.

Ademas de la instalacion de la linea principal, la obra incorporo la ejecucién de un nuevo cruce del Rio Colorado,
una de las secciones mas desafiantes del proyecto. Este cruce fue realizado mediante perforacidon horizontal
dirigida (HDD), una técnica que permite atravesar el rio de forma subterranea, minimizando el impacto ambiental,
reduciendo las interferencias con el cauce y garantizando la integridad estructural del ducto. La combinacion de
estos elementos convirti6 al proyecto en una infraestructura estratégica para optimizar el transporte de
hidrocarburos hacia la terminal portuaria y asegurar mayor eficiencia y confiabilidad en el sistema.

Al 31 de diciembre de 2025 el avance fisico del proyecto alcanzé el 100% obteniéndose la recepcion provisoria
total de la obra.

Oleoducto Vaca Muerta Sur, provincia de Rio Negro

Con fecha 20 de diciembre de 2024 se celebré el contrato mediante el cual el Comitente VMOS S.A. adjudicé a la
UT “Techint — Sacde UT VMOS” la ejecucion del servicio de Ingenieria, Procura y Construccion (la “Obra”), para
el Proyecto denominado Vaca Muerta Oil Sur — Ducto Tramo Il (el “Proyecto”) en el marco de la Licitacion Publica
Nacional N° 08-0795.

Luego con fecha 12 de mayo de 2025 la UT recibié la comunicacién del cambio de razén social del Comitente por
haberse adherido al RIGI, denominandose actualmente “RIGI - VMOS S.A.” con efectos al 6 de marzo de 2025.

Este proyecto consiste en la construccién de un oleoducto de 437 kms. de longitud, a lo largo de la provincia de
Rio Negro, desde la localidad de Allen hasta Punta Colorada. Este oleoducto sera desarrollado para la evacuacion
y exportaciéon de petroleo, transportandolo desde Vaca Muerta hacia una terminal maritima en el Atlantico Sur. El
proyecto se encuentra dividido en dos Renglones y su alcance no incluye las estaciones de Bombeo en Cabecera
Allen ni EB1; componiéndose asi:

- Renglén 1: Desde Cabecera Allen hasta EB1 (PK128+125 a 244+349) 116 Km - Tuberia @30", 10.31 mm
y 11.13mm. API 5L X70 PSL2.

- Renglén 2: Desde EB1 hasta Punta Colorada (PK 244+349 a 565+025) 321 Km — Tuberia @30", 10.31
mm y 11.13mm. API 5L X70 PSL2.

- 1ISS — Instalaciones de Superficie: 31 valvulas de linea; 3 Trampas de Scraper intermedias en PK 245,
PK 349 y PK 453; 1 Trampa Lanzadora en Cabecera Allen y, 1 Trampa Receptora en Punta Colorada.

- 2 Fibras Opticas a lo largo del tendido desde Cabecera Allen hasta Punta Colorada.
- 22 cruces especiales: Rutas provinciales y nacionales, Ferrocarril.
- 2 HDD (Perforacion horizontal dirigida): Canal de riego PK 247 y Rio Negro K 249.

RIGI - VMOS S.A. ha decidido llevar adelante la contratacion de la Obra para la entrega conforme a las
especificaciones, plazos, términos y condiciones de los documentos contractuales, de la ingenieria, procura y
construccion de la obra; y demas prestaciones que correspondan a cargo del Contratista sobre dicho proyecto.

El monto del contrato adjudicado a la UT, efectuado por el mecanismo de ajuste alzado, asciende a la suma de $
271.760.967.922,69 y USD 281.705.695,24 (ambos montos sin incluir IVAy en el primer caso expresados a valores
historicos) y al cierre del ejercicio la obra se encuentra con un avance del alrededor del 70%.
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Con fecha 8 de julio de 2025 se suscribié con el Comitente la Adenda | al Contrato celebrado, la misma hace
referencia a la modificacion de cuestiones administrativas del contrato principal sin alterar la validez ni vigencia del
mismo.

Yacimiento Rincon de Aranda — Provincia de Neuquén:

Durante el presente ejercicio se continuaron ejecutando diversas obras en el yacimiento Rincéon de Aranda
perteneciente al cliente Pampa Energia:

- Flowlines Rincdén de Aranda:

El proyecto contempl6 la construccion de lineas de conduccién para el trasporte de petréleo desde la boca de los
pozos, a su vinculacion a lineas troncales, colectores o entrega en planta en el yacimiento Rincén de Aranda.

Dentro del alcance de este proyecto se contemplé el desarrollo y la ejecucién de:

* Ingenieria de detalles y constructiva para el pozo y linea, planimetrias, marcacion de interferencias,
detalles constructivos, presentacion de conformes a obra.

* Marcacion de la traza, deteccién y cateos manuales de posibles interferencias, apertura de pista, desfile,
zanjeado, bajada a zanja, prueba hidraulica y sefializacién de linea a conectar.

+ Tendido e instalacion de cafierias tipo Flex PEAD reforzado.

« Conexiones en colectores de campo o colector de planta.

» Instalacién y conexiones de separadores de control.

+  Amojonamiento y sefializacion en cruces de calles, interferencias con otras lineas, etc.

*  Pruebas de calidad.

* Puesta en servicio de las instalaciones.

* Limpieza y secado mediante pasaje de pig tipo esponja.

+ Sefalizacion, carteleria sefialética.

*  Provision y el montaje de colectores de campo.

« Tendido y conexionado de Fibra optica

Para tal fin se contemplo la preparacion del terreno para el colector a montar, la provisién de los materiales, la
construccién de plateas y de la estructura donde apoyara el colector, como el montaje de cerco perimetral con
puerta y porton.

Finalmente, para el cierre de cada una de las lineas de conduccion, se debié ejecutar la vinculacion final a la boca
de pozo y la instalacion de los sistemas de medicion (separadores de control). Esto contempld la provision de
tableros, montaje de cajas de paso, armado de RTU, segun especificaciones técnicas del cliente.

- Central Processing Facilities de Rincon de Aranda.

La compafiia tiene como objetivo la ejecucion y puesta en marcha de una Central Processing Facilities (CPF)
destinada al procesamiento de la futura produccion del bloque Rincén de Aranda, ubicado en el yacimiento Vaca
Muerta. Este proyecto es clave para garantizar el tratamiento adecuado del crudo, gas y agua producidos,
cumpliendo con las normativas vigentes y los estandares de calidad requeridos para la comercializacién. El alcance
de la obra abarca el disefio, construccion, comisionado y operacion inicial de una planta multifuncional, preparada
para manejar hasta 7.000 Sm3/d de crudo en especificacion, acompafiado de gas en una relacion Gas/Crudo
(GOR @ 15,5°C y P atm) de 80 Sm3/Sm3 y hasta 3.000 m3/d de agua producida.

El proyecto contempla la instalacion de una Planta de Tratamiento de Crudo (PTC), encargada de acondicionar la
presion de vapor Reid (RVP), el corte de agua y la salinidad del petréleo, asegurando que el producto final cumpla
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con la resolucion 35/2001 (agua < 1%, sales < 100 g/m3). Ademas, se incluye una Planta de Tratamiento de Agua
(PTA) para el acondicionamiento del agua de produccion y su posterior inyeccion controlada en cuatro pozos
sumideros, garantizando la gestion eficiente de los volumenes y presiones.

La Planta de Compresion y Tratamiento de Gas (PTG) se ocupara de la deshidratacién del gas asociado,
permitiendo su venta con un contenido de H20O inferior a 65 mg/Sm3. El disefio de la CPF también contempla una
playa de carga de petréleo con capacidad para cuatro camiones en paralelo y areas especificas para la descarga
de petroleo y agua producida, asegurando la logistica y el flujo continuo de materiales.

La CPF RDA representa una solucion integral para el procesamiento de hidrocarburos y agua producida,
permitiendo a la compafia maximizar el aprovechamiento de recursos, optimizar la produccion y cumplir
estrictamente con los requisitos regulatorios. El disefio modular y la capacidad técnica de la planta aseguran su
adaptabilidad ante posibles incrementos de produccién y cambios en las condiciones del yacimiento, consolidando
el proyecto como un pilar estratégico en la expansion y sostenibilidad de las operaciones en Vaca Muerta,
compuesta por los siguientes sistemas para su funcionamiento:

+ Manifold de ingreso de 6 bocas para las condiciones de disefio de la planta.

+ Sistema de separacion trifasica general para las condiciones de disefio atendiendo ambas etapas de
desarrollo.

+ Sistemas de tratamiento de petrdleo.

+  Sistemas requeridos para desalado de crudo.

+ Sistemas de rechazo de petroleo fuera de especificacion y su retratamiento.

« Sistema de bombas de transferencia de petréleo a oleoducto y medicidon segun resoluciones vigentes.

+ Sistema de islas de carga con sus sistemas de cargas y medicion independientes previendo hasta 4
cargas paralelas (4 islas) con previsiones para carga ventral con sistema de contencion/ contingencia.

+ Sistema de isla de carga/descarga para dos camiones (agua de formacién o petréleo fuera de
especificacion) provenientes de operaciones con sistema de contencién/ contingencia y con maniobras y
equipos requeridos para su ingreso a tratamiento segun corresponda.

+ Sistema de tratamiento de agua para las condiciones de disefio.

+ Sistema de inyeccion de agua para las condiciones de disefio a pozos disposal considerando que los
mismos cuentan con distinta ubicacion geografica y caudales/presiones de admision.

+ Sistemas de medicion de liquidos y gases que puedan medir los caudales esperados para las condiciones
de disefio de primera segunda etapa.

+ Tanques requeridos para tratamiento, almacenamiento y stock tanto para el procesamiento de agua, como
crudo en especificacion y los requeridos para el retratamiento.

+ Sistema de tratamiento (deshidratacion de gas) y compresién de gas requeridos segun las
especificaciones.

+ Bombas para trasvase, booster e inyeccion de agua.

+ Sistema de separacion de petréleo en agua, almacenaje y facilidades el retiro de los residuos del proceso.

+ Sistema de proteccion contra incendio cumpliendo las normativas legales vigentes para este tipo de
instalaciones, con red presurizada, sistema de espuma, sistema de bombas contra incendio,

+ Instalaciones necesarias para procesamiento y disposicion de efluentes (emulsiones, interfases, petréleo
contaminado, etc.) de planta.

+  Sistema para garantizar una temperatura minima del petréleo en los tanques y de despacho

+ Sistemas de control requeridos para supervisar y controlar todos los parametros involucrados:
temperatura, niveles de interfase, perfil de interfases, niveles de tanques, automatismos, controles,
seguridad de planta etc.
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+ Sistemas de instrumentacion que aseguren el correcto control y monitoreo de la planta en todas sus
etapas para una operacién continua y segura.
. Sistemas de aire de instrumentos, gas combustible, sistema de venteos y flare, sistema de drenajes, etc.,
para los consumos y requerimientos de planta
. Sistemas de control, sistema SCADA, arquitectura y toda la instrumentacion.
«  Sistema de recuperaciéon y compresiéon de vapores de venteos de los tanques pulmones de petréleo.
+ Sistema de tratamiento de agua para lavado y servicios de agua industrial a partir del agua producida en
el yacimiento proveniente del pozo productor de agua.
+ Sistema de distribucion y alimentacion eléctrica de planta segun la demanda y tensiones requeridas,
iluminacion, puesta a tierra, protecciones atmosféricas con disefio adecuado segun tipo de instalacion.
« Sistema de generacién de emergenciay UPS’s
« Edificios para operaciéon, mantenimiento, comedor para la operacion, sala de control, laboratorio para
liquidos y para gases, todos con servicios de agua, calefaccion frio-calor, mobiliario, tratamiento de
efluentes, deteccion de humo, alimentacion eléctrica estabilizada y de servicio, sistema de red de
monitoreo (camaras y control de accesos) y datos, y area de estacionamiento con techo y todo lo requerido
para que los mismos cumplan con el destino final para el uso.
« Sistema CCTV para monitoreo de areas operativas y seguridad
+ Sistemas de Lavaojos y duchas en areas operativas de riesgo de salpicaduras, o mojado con productos
toxicos o inflamables
En el 2026 se entregara al cliente una instalacion moderna y eficiente, preparada para afrontar los desafios
operativos y ambientales, y posicionando a la compafia como referente en la gestion responsable de recursos
energéticos. Este proyecto, por su envergadura y complejidad, refuerza el compromiso de la empresa con la
innovacion, la seguridad y la excelencia operacional, aportando valor a largo plazo a sus activos y a la comunidad
donde opera.

Ductos Rincén de Aranda, provincia de Neuquén

Contrato de obra. que consiste en:

A) la ingenieria, construccion, montaje, precomisionado, comisionado, puesta en marchay test run de un gasoducto
desde Rincon de Aranda a Bajada del Palo Oeste en el yacimiento Rincdén de Aranda (area “Vaca Muerta”)
provincia de Neuquén.

El proyecto consta de la construccion de un Gasoducto de 28.67 km de longitud y 8 pulgadas de diametro que
sirve para evacuar el gas producido en el &rea Rincdn de Aranda operado por Pampa Energia S.A. hasta vincularse
con el Gasoducto de transporte en proximidades de las instalaciones de Bateria Borde Montuoso (area Bajada del
Palo). Disefiado para una presion normal de hasta 92kg/cm?y un caudal de operacion normal de 100.000 Sm%/d a
500.000 Sm3/d.

Por requerimiento del cliente se desarrollé en dos etapas, sujeto a las necesidades de PEM:

ETAPA 1: Permite la evacuacion del gas producido en una Temporary Processing Facilities (TPF), y consiste en
la construccion de 19 km de gasoducto, incluyendo el desarrollo del predio e instalacion completa de trampa
lanzadora con tanque de choque y tanque sumidero. Contempla ademas la ejecucion de derivacién y tendido de
linea Flex Pipe de 6” hasta el punto de entrega en Bateria 4 en Bajada del Palo Oeste (Vista).

ETAPA 2: Continuacion de la linea PK19 hasta progresiva PK28, incluyendo provision e instalaciéon completa de
trampa receptora con tanque de choque, tanque sumidero, sistema de comunicaciones a través de Fibra Optica y
suministro eléctrico mediante panel solar. Contempla ademas la ejecucion de linea de interconexiéon AC 8” que
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permite la vinculacién con el Gasoducto de Transporte de TGS, en las instalaciones EEC-11 BOMO en el Area
Bajada del Palo Oeste, operada por VISTA.

B) La ingenieria, construccion, montaje, precomisionado, comisionado, puesta en marcha de un oleoducto desde
el area Rincon de Aranda hasta el yacimiento La Amarga Chica (area “Vaca Muerta”) provincia de Neuquén.

El proyecto consta de la construccion de un Oleoducto de acero al carbono de 37 km de longitud y 12 pulgadas de
diametro y Unidad LACT, que servira para evacuar el petréleo producido en el area Rincén de Aranda operado por
Pampa Energia S.A. Asimismo este proyecto contempla la instalacion de trampas lanzadoras, y trampas receptoras
en zona de derivacién y culmina con la instalacién de una unidad Lact en Area La Amarga Chica

El desarrollo se estructurd en dos etapas principales:

ETAPA 1:

Comprendid la construccion inicial de 10 km de oleoducto, incluyendo el desarrollo del predio e instalacién completa
de la trampa lanzadora y su correspondiente linea de interconexion con TPF RDA.

En la progresiva PK10 se ejecutoé el desarrollo del predio para la instalacion de trampa receptora, incorporando
tanque de choque y tanque sumidero. Asimismo, se construy6 una linea de derivacién de 6” de aproximadamente
700 m de longitud hasta el skid de medicion (puente de medicidn), y la interconexion con las instalaciones de YPF
en Bateria 3 — La Amarga Chica, permitiendo evacuar un caudal maximo de 3000m3/d.

ETAPA 2:

Incluyd la construcciéon de una nueva trampa lanzadora en PK10 y dos lineas adicionales de interconexion (8” y
10” AC) hacia Bateria 3 de YPF. En PK25 se ejecutd un predio con instalacion de valvula Line Break, con sistema
de comunicacion por fibra 6ptica y alimentacion eléctrica autbnoma mediante paneles solares.

En PK34 se desarroll6 un predio completo con instalacion de trampas lanzadora y receptora, sistemas de
comunicacion (FO y RTU) y provisidn eléctrica. Desde este punto se ejecuté una derivacion de 10” hacia PTC 1
de YPF, permitiendo ampliar la capacidad de transporte a 4.500 m3/dia.

Finalmente, el oleoducto se extendié hasta PK37, ingresando a Cabo NOC de YPF, donde se realizé la instalacion
de trampa receptora, vinculacién con la Unidad LACT, montaje y conexionado de shelter de instrumentacion y
potencia, e interconexion con valvulas existentes. Disefiado para evacuar un caudal maximo de 10000m3/d.

El proyecto incluyé ademas la implementacion integral del enlace de fibra dptica entre Rincén de Aranda y Cabo
NOC.

Montaje De Compresor Booster en Sierra Chata - provincia de Neuquén

Proyecto en ejecucion para Pampa Energia S.A. que comprende la construccion, el montaje y la puesta en marcha
de una unidad de compresion dentro de la Planta de tratamiento de Gas TPF1 en Sierra Chata, incluyendo los
sistemas que lo complementan para su funcionamiento.

Dentro del alcance de este proyecto se contemplé el desarrollo y la ejecucién de:

* Ingenieria de detalles y constructiva para linea, planimetrias, marcacion de interferencias, detalles
constructivos, presentacién de conformes a obra.

* Marcacion de la traza, deteccién y cateos manuales de posibles interferencias, apertura de pista, desfile,
soldadura, radiografiado, parcheo, zanjeado, bajada a zanja, prueba hidraulica, proteccion catddica y
sefnalizacion de linea a conectar, en linea de interconexion a obra.

* Instalacién de Puente de regulacion

* Instalacién de Puente de medicion.

. Construccién de gasoducto de ingreso: ingenieria, provisiones, construccion, precomisionado,
comisionado y todas las tareas necesarias para lograr condiciones de trabajo.
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* Construccion de gasoducto de egreso: ingenieria, provisiones, construccion, precomisionado,
comisionado y todas las tareas necesarias para lograr condiciones de trabajo.

* Adecuacion de instalaciones existentes en TPF1 para ingreso de mayor caudal de gas.

*  Ampliacién de locacién actual de TPF1.

* Redireccionamiento de acueducto actual.

*  Montaje de compresor Booster

*  Pruebas de calidad.

+ Puesta en servicio de las instalaciones.

«  Sefalizacion, carteleria seialética.

* Tendido y conexionado de Fibra éptica

GENERACION DE ENERGIA

Cierre de Ciclo Combinado Central Térmica Ezeiza (CTE), provincia de Buenos Aires

Se trata de un contrato celebrado por SACDE S.A. con la empresa Generacion Mediterranea S.A. para la
ampliacion de la potencia instalada en la central térmica Ezeiza ubicada en la Autopista Ezeiza-Cafuelas, km 45,5,
provincia de Buenos Aires. La Central previo al proyecto ejecutado por SACDE S.A. contaba con una potencia
instalada de 150 MW, y el proyecto ejecutado por SACDE logré duplicar la potencia instalada con la incorporacion
de una cuarta turbina de gas SGT-800 de 54 MW, cuatro calderas de recuperacion de calor (HRSG) y dos turbinas
de vapor (TV) de 44 MW cada una para el cierre del ciclo combinado.

El alcance de SACDE S.A. en este importante trabajo comprende ingenieria constructiva, suministros (BOP),
construccién, montaje, comisionado y asistencia a la puesta en marcha.

En abril del 2024 se obtuvo la Recepcion Provisoria, y comenzé a transcurrir el periodo de garantia de 12 meses.
Actualmente se encuentra en tratativas la obtencién de la Recepcion Definitiva.

Cierre de Ciclo Combinado Central Térmica Brigadier Lépez - Etapa I, provincia de Santa Fe

Con el objetivo de terminar la obra de conversion de la central térmica Brigadier Lopez — provincia de Santa Fe de
un ciclo abierto de 280 MW a un ciclo combinado de 420 MW, en el afio 2023 SACDE S.A. habia celebrado con la
firma Central Puerto S.A. un convenio denominado Etapa |, mediante el cual SACDE S.A. analiz6 en detalle la
informacién disponible y el estado de los equipos y materiales existentes. Se comprobaron y cuantificaron los
materiales faltantes, se realizaron estudios de constructibilidad, revision de consistencia de la ingenieria existente
y validacién de documentos criticos, etc. de manera de mitigar riesgos y evaluar el alcance faltante y necesario
para lograr el completamiento y la puesta en marcha del cierre del ciclo térmico. En febrero de 2024 se celebro el
contrato entre SACDE S.A. y Central Puerto S.A denominado Etapa 2 que comprende el completamiento de la
ingenieria, puesta en valor de las instalaciones, provision de suministros del BOP, construcciéon y montaje,
precomisionado, asistencia al comisionado y a la puesta en marcha del cierre de ciclo, con un plazo de 20 meses.
Esta construccion implica la incorporacion de 140 toneladas de estructuras metélicas y 510 toneladas de cafierias
que serviran para dar abastecimiento eléctrico a 300.000 hogares.

Al igual que para la ejecucion de la obra de Ensenada de Barragan, SACDE S.A. dispone de la experiencia y los
antecedentes de haber ejecutado la construccion inicial de esta central a través de la UT Isolux Ingenieria S.A. e
lecsa S.A.

El 2 de noviembre de 2025 se obtuvo la Recepcién Provisoria, y comenzé a transcurrir el periodo de garantia de
12 meses.
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|Desarrollos inmobiliarios

Luego de concluir exitosamente el proceso de fusidon por absorcién con la empresa que llevaba a cabo los
desarrollos inmobiliarios (Creaurban S.A.), SACDE S.A. mantiene en su cartera los siguientes emprendimientos:

Mirasoles de Monte Grande, provincia de Buenos Aires

Esta urbanizacién se encuentra ubicada en Monte Grande, Partido de Esteban Echeverria, a 10 cuadras de la
estacion del tren, con acceso por autopista Ezeiza-Cafiuelas a través de la Avenida Fair.

Estaba formada originalmente por 470 hectareas, las cuales se han ido vendiendo o desarrollando, quedando a la
fecha 107 ha. de las cuales 47 de estas estan destinadas al sector residencial y el resto al sector comercial.

Hoy, la oferta inmobiliaria esta basada en la comercializacién de Lotes con Infraestructura.

A la fecha, se encuentran en proceso de obtener la aprobacion municipal 150 lotes sobre 9 hectareas con destino
residencial, mientras que el remanente se proyecta también como residencias para clientes del segmento C1, C2
y C3.

Ademas, se encuentra en proceso de aprobacién municipal el pedido de cambio de zonificacion para comercializar
lotes con destino comercial (apto depdsito).

Por otra parte, durante el ejercicio 2024, una parte de estos terrenos registrados en el rubro Bienes de Uso fue
reclasificada al rubro “Activos corrientes mantenidos para la venta”, dado que la Sociedad habia determinado que
dichos terrenos serian destinados a su comercializacion. Sin embargo, durante el ejercicio 2025, y ante el hecho
de que el plan de venta vigente al 31 de diciembre de 2024 finalmente no se concretd, la Direccién de la Sociedad
decidio reclasificar estos terrenos como Propiedades de Inversion, en funcién del destino final previsto para los
mismos.

5. MEDIO AMBIENTE, SEGURIDAD Y CALIDAD

Gestion de la Calidad

SACDE S.A. — cuenta con un sistema de Gestion de la Calidad para la Ejecucion de Proyectos basado y certificado
bajo la Norma Internacional ISO 9001. Dicho Sistema de Gestion de la Calidad fue certificado por primera vez
como de Aseguramiento de la Calidad el 28 de mayo de 1997 bajo la norma ISO 9002:1994, y re certificado bajo
la norma ISO 9001:1994. El 27 de abril de 2007 Bureau Veritas Certification ha recertificado nuestro sistema como
“Sistema de Gestion de Calidad” bajo la norma ISO 9001:2000 y el 12 de marzo de 2010 lo ha hecho una vez mas
bajo 1ISO 9001.

En marzo de 2013, la Sociedad recertificé nuevamente su Sistema de Gestion de la Calidad bajo Norma ISO 9001
para el scope "Gerenciamiento, Ingenieria, Suministros, Construcciéon y Mantenimiento de Obras Civiles,
Industriales y de Energia".

De manera ininterrumpida desde su certificacién inicial, y ya bajo un Sistema de Gestion Integrada de Calidad,
Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente, y Salud Ocupacional (CSMS), en septiembre de 2023 la Sociedad ha
recertificado una vez mas la Norma ISO 9001:2015 por otros tres afios.

El certificado 1ISO 9001 que posee SACDE reconoce nuestra capacidad de efectuar bajo un Sistema de Gestion
los trabajos de direccion, disefio, compras y abastecimiento, construccién y mantenimiento de proyectos civiles,
industriales y de sistemas de energia.
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Cabe destacar que durante el 2020 la organizacién avanzé en el proceso de Mejora Continua emitiendo Politica
de Gestion Integrada de Calidad, Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y Salud Ocupacional, y el
correspondiente Manual de Gestion Integrada de CSMS.

A través de su Politica Gestion Integrada, SACDE S.A. se compromete a:

«  Cumplir con los requisitos legales aplicables y con los requerimientos acordados con los clientes.

+  Establecer objetivos de CSMS compatibles con la direccién y contexto de la organizacion, y con el
compromiso de proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para los empleados, y
ambientalmente responsables.

«  Orientar las actividades hacia la optimizacion de costos, plazos de entrega y eficiencia, con foco en la
gestion de los procesos, en el pensamiento basado en riesgos, en la proteccion del medio ambiente y
de los recursos naturales, y en el respeto de las comunidades donde desarrollamos nuestros negocios.

+  Conducir los negocios de manera ética, integra y transparente, de forma tal que produzcan resultados
sostenibles para todas las partes interesadas.

»  Valorar los riesgos que pueden afectar la conformidad de los productos y servicios entregados,
gestionando los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo, considerando las oportunidades de
incrementar la satisfaccion del cliente, eliminando peligros o minimizando los mismos.

*  Medir, evaluar y mejorar continuamente los resultados obtenidos, priorizando la prevencién y la
deteccion temprana de desvios, en lo que concierne a CSMS.

»  Promover el compromiso y toma de conciencia de los trabajadores con los principios de esta Politica, a
través de la participacion, involucracién o consulta.

* Revisar esta Politica con la perspectiva de su permanente adecuacion a las directrices de SACDE y a
la mejora continua de la eficacia del Sistema de Gestion Integrado implementado.

Nuestro certificado ISO 9001 reconoce la capacidad la organizacién de efectuar los trabajos de direccion, disefio,
compras y abastecimiento, construccidon y mantenimiento de proyectos civiles, industriales y de energia, de
acuerdo a metodologias definidas y actividades planificadas y controladas, proporcionando de forma coherente
productos y servicios que satisfagan los requisitos contractuales, los reglamentarios de aplicacién, y las
expectativas de nuestros clientes.

Es bajo este certificado ISO 9001 que la Sociedad efectia los trabajos correspondientes al area civil e industrial.

De esta forma SACDE S.A. se ubica en los niveles mas competitivos en términos de Calidad, Seguridad del
Trabajo, Medio Ambiente y Salud Ocupacional.

Gestion de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

La gestién de Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional es parte integral del negocio de las
empresas que conforman el Grupo SACDE. Para llevar adelante la misma, SACDE dispone de un Sistema de
Gestién Integrado —“SGI”-, el cual fue disefiado para atender los requisitos legales, contractuales y las expectativas
y requerimientos tanto, del cliente como de las partes interesadas, con especial foco en las comunidades con las
que interactuamos y que, a su vez, se ven impactadas positivamente por nuestras actividades.
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Durante el afio 2025, SACDE ha continuado fortaleciendo la Cultura de Seguridad a través de la implementacion

de un Plan integral, mediante el cual se llevaron a cabo diversas iniciativas, entre ellas:

Seguimiento de indicadores clave de seguridad y salud ocupacional.
Actualizacién y refuerzo de procedimientos para mejorar la gestion de riesgos.

Difusion y seguimiento de herramientas claves para la prevencién proactiva de incidentes y accidentes,
como ser el TACAP (Tablero de Control de Actividades Preventivas SMS), las OPS (Observaciones
Preventivas de Seguridad) e Investigacion de Incidentes y Accidentes.

Capacitaciones y formaciones, incluyendo la " Formacion de Formadores de Seguridad", “Investigacion
de Accidentes y su Causa Raiz” y las "Reglas de Oro para Prevenir Accidentes".

Se realizaron multiples actividades entorno a la Semana de la Seguridad, con charlas y actividades
interactivas que promovieron la concienciacién en seguridad.

Se realizaron reconocimientos al desempefio en prevencion, reconociendo no solo a los empleados, sino
también a los lideres operativos de los mismos.

Campafias de Salud y Bienestar, como la vacunacién antigripal, talleres de RCP, prevencion
cardiovascular y concienciacion sobre el cancer de mama.

Se realiz6 una jornada de intercambio CSMS con la finalidad de compartir Lecciones Aprendidas y
experiencias ocurridas en las diferentes unidades de negocio. La misma contd con la participacion de
referentes claves de la operacioén.

Promocién de la Sustentabilidad Ambiental, con iniciativas como el reciclado de botellas plasticas,
eficiencia energética y la celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente.

Se lanzo nuestra “Politica de Seguridad Vial”.

Recibimos la recertificacion como "Ambito Laboral Preventivo” por parte del SEDRONAR.

Es importante destacar que, a través del Sistema de Gestion Integrado -SGI-CSMS-, se gestiona la Calidad, la

Seguridad, los aspectos Medioambientales y los riesgos para la Salud e Integridad del personal, con el objetivo de

lograr lugares de trabajo seguros y promover el cuidado del medio ambiente. Este sistema se basa en una

estructura documental robusta, que incluye:

Politica Integrada de Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional, estableciendo los
compromisos y lineamientos globales para la mejora continua.

Politicas de “Suspensién de tareas” y la “Politica de Alcohol y Drogas” para la prevencion de incidentes
en el ambiente laboral.

Manual del Sistema de Gestion Integrado, donde se describen los elementos principales y su interaccion.
Objetivos del Sistema de Gestion, alineados con las mejores practicas y normativas vigentes.

Documentacion requerida por los estandares propios y de nuestros clientes, los procedimientos internos
y las mejores practicas de la industria para garantizar la eficacia en la gestion de riesgos.

Desde el afio 2012, SACDE mantiene la certificacion integral bajo las Normas Internacionales ISO y OHSAS 18001
- actualmente reemplazada por ISO 45001:2018. Durante el mes de octubre del 2024, SACDE recibié la Auditoria
Externa de mantenimiento del Sistema de Gestion Integrado, bajo los estandares ISO 9001:2015 de Gestion de la
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Calidad, ISO 45001:2018 de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, e ISO 14001:2015 de Gestion Ambiental.
La Auditoria externa fue realizada por el Ente Certificador Bureau Veritas Certification.

La Auditoria incluyé evaluaciones de conformidad normativa en la Sede Central de Sacde, en proyectos clave
como ser la Ruta Nacional N° 3 - Km 113 en la localidad de San Miguel del Monte; la Planta Compresora de Gas
Tratayén para el cliente TGS; la Central Térmica Brigadier Lopez para el cliente Central Puerto S.A. y en la Base
Operativa San Fernando, obteniendo resultados altamente favorables al no detectarse desvios normativos que
tipificaran “No Conformidades”.

El compromiso de SACDE con la Calidad, Seguridad, Medio Ambiente y Salud Ocupacional se demuestra a través
del grado de madurez de la cultura de seguridad en todos los niveles, del cumplimiento de los requisitos normativos
y estandares, de la mejora en la gestion de los riesgos de la operacion, y a través de los resultados y desempefio
que permiten avanzar en un modelo de excelencia operativa.

6. RECURSOS HUMANOS

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad contaba con una dotacién propia total de 2.439 colaboradores, incluyendo
personal fuera de convenio, UECARA y UOCRA, distribuidos entre Sede Central y las distintas obras en ejecucion.

La organizacion integra profesionales de diversas especialidades, ingenieros y técnicos con formacion especifica,
que aportan experiencia y capacidades técnicas para el desarrollo de obras de alta complejidad en todo el pais.
Esta diversidad de perfiles constituye un activo estratégico para sostener los estandares de calidad y acompafiar
el crecimiento de la compafia.

La gestion de Recursos Humanos acompafio el despliegue de las operaciones de la compafiia, brindando soporte
a estructuras distribuidas en multiples frentes de obra en provincias como Neuquén, La Pampa, Rio Negro,
Coérdoba y Buenos Aires, entre otras, con foco en la planificacion de dotaciones, la cobertura oportuna de
posiciones criticas y la articulacion permanente entre areas corporativas y equipos operativos. Este enfoque
permitié sostener niveles adecuados de disponibilidad de recursos y contribuir al cumplimiento de los planes
operativos.

Durante el ejercicio, el promedio de colaboradores encuadrados en UOCRA fue de 1.600 personas, mientras que
el personal fuera de convenio y UECARA alcanzé un promedio de 950 colaboradores.

La gestion de las relaciones laborales se desarrollé en un marco de estabilidad en los distintos frentes de trabajo
del pais, incluyendo la zona de Neuquén, registrandose el menor indice de conflictividad sindical de los ultimos
cinco afios. En funcién de la dinamica de las obras, el mayor esfuerzo de articulaciéon con los actores sindicales y
de acompafiamiento a los equipos se concentrd en la provincia de Rio Negro.

En materia de gestion de personas, se inicié la implementaciéon de un Centro de Servicios orientado al
reclutamiento de jornales, la actualizacion de sistemas y la administracion de tiempos, con el objetivo de generar
eficiencias operativas y mejorar la calidad de la gestion.

Asimismo, se introdujeron mejoras en el Proceso de Gestion de Performance, mediante el cual el 100 % del
personal fuera de convenio y UECARA es evaluado anualmente en su gestion, complementado con evaluaciones
de fin de proyecto para el personal jornal. Este proceso permite contar con una mirada integral sobre el desempefio,
fortalecer la evaluacion del potencial de los colaboradores y aportar insumos para la planificaciéon de cuadros de
sucesion y la cobertura futura de posiciones criticas.

Las actividades de formacion se sostuvieron a lo largo del ejercicio, con continuidad del Programa de Jévenes
Profesionales y el desarrollo de capacitaciones internas y externas en distintas disciplinas técnicas, promoviendo
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el fortalecimiento de capacidades alineadas con las necesidades del negocio y los objetivos estratégicos de la
empresa.

Se mantuvieron activas las campafnas permanentes de Auditoria y Compliance, asi como de Calidad, Seguridad,
Medio Ambiente, Salud y Ciberseguridad que constituyen ejes centrales del modelo de gestién de SACDE.

En el plano de las comunicaciones internas, se desplegé un programa integral que combiné canales tradicionales,
comunicaciones via WhatsApp y la renovaciéon de la intranet corporativa. A lo largo del afio se impulsaron
campanas vinculadas a Seguridad, Medio Ambiente, Salud, trabajo colaborativo e hitos de obra, acompafadas por
espacios de encuentro como el mes de la amistad y los eventos de cierre de afio.

7. RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

SACDE S.A. estd comprometida con la comunidad y el medio ambiente, promoviendo un desarrollo sustentable
en el desarrollo de la actividad de la construccién, pensando en la integridad como motor para un crecimiento
constructivo. De este modo, a través de los resultados y mediante la gestidn integrada de la Seguridad en el
Trabajo, la Gestion Ambiental, la Salud Ocupacional, la Gestiéon Social y la Calidad, ejercemos nuestra
responsabilidad social, ambiental y cultural. Ejemplo de este compromiso es la gestion de residuos llevada a cabo
por la compaiiia,

De este modo, en el 2025 se sigui6 consolidando la separacion en origen y disposicion diferenciada de materiales
impulsando su reutilizacion y reciclaje. Estas acciones no solo reducen el impacto ambiental sino que ademas
genera una reduccion significativa de los costos asociados a la disposicion final de los residuos. Ejemplo de ello
es que durante el 2025 se logro reciclar 5.686 kg de plastico, 3.323 kg. de papel y cartdn, 38.748 kg. de neumaticos
fuera de uso, 5.375 kg. de madera, 15.320 kg de chatarra y 11.669 kg. de baterias, pilas y toners.

Por otro lado, SACDE S.A. lleva a cabo proyectos complejos cumpliendo con los maximos estandares
internacionales, satisfaciendo las expectativas del Cliente y teniendo certificado nuestro Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015, nuestro Sistema de Gestion Ambiental bajo ISO 14001:2015 y el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo la Norma ISO 45001:2018, conformando un Sistema de Gestion
Integrado de CSMS. Dicho sistema nos permite proporcionar eficiencia en nuestras operaciones, con un enfoque
sistematico en procesos operativos y de gestion, reforzando la mejora continua y manteniendo la mas alta calidad.

Ademas, cabe destacar que, durante el 2025 SACDE continuo efectuando distintas donaciones y acciones
benéficas como ser por ejemplo a la Municipalidad de La Carlota (provincia de Coérdoba) con el fin de ayudar a
concluir un hogar de residencia para aproximadamente 20 adultos mayores en dicha ciudad o a la Fundacion
Memoria del Holocausto.

Finalmente, en el marco de sus iniciativas de responsabilidad social, SACDE viene colaborando desde hace tiempo
con diversos actores de la comunidad a través de distintos proyectos solidarios. Entre ellos se destacan las
campanfas especiales realizadas en fechas especificas —como Pascuas, Navidad, entre otras— destinadas a
brindar apoyo a comedores y organizaciones sociales mediante la donacion de alimentos, utiles y otros recursos.

8. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

Durante el afio 2025 se han sostenido y mejorado hitos de relevante importancia para el cumplimiento de la
estrategia del Plan de Negocios de SACDE S.A. que se habian planteado en afios anteriores y se agregaron
ademas nuevos objetivos. A continuacion, una breve sintesis de los mismos:
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Normas Internacionales ISO 14001 y OHSAS 18001

Durante el presente ejercicio, en SACDE S.A. se llevé a cabo la auditoria de mantenimiento del Sistema de Gestion
de Seguridad, Salud Ocupacional y Medioambiente, certificados bajo las normas OHSAS 9001 (Calidad), ISO
14001 (Medio Ambiente) y 45001 (Seguridad y Salud Ocupacional) respectivamente. Esta actividad ha sido
realizada por la empresa “Bureau Veritas Certification”, quien viene auditando a SACDE S.A. desde el afio 2011.
Los resultados de la auditoria han sido satisfactorios, demostrando la capacidad que posee la Organizacién para
realizar sus trabajos de direccion, disefio, compras y abastecimiento, construccion y mantenimiento de proyectos
civiles, industriales y de sistemas de energia, todo ello bajo metodologias reconocidas internacionalmente en los
aspectos antes mencionados.

Revaluo de Propiedad, planta y equipo

Durante el presente ejercicio, la Direccién de la Sociedad ha continuado aplicando el modelo de revaluacion para
las clases de bienes de uso: “Terrenos”, “Inmuebles”, “Maquinarias”, “Galpones”, “Vehiculos y Accesorios” e
“Instalaciones”, con el fin de adecuar los valores de los mismos a valores de mercado. Este revallo fue efectuado
por reconocidos tasadores, especialista en valuaciones, que reunen las condiciones de idoneidad y de
independencia respecto de la Sociedad.

Luego de dichas revaluaciones, el monto actualizado de propiedad, planta y equipo del grupo asciende a $
178.401millones.

Participaciones en distintos eventos

Durante el 2025 SACDE ha participado de distintos eventos de interés para la industria de la construccion como
ser exposiciones y charlas. Ejemplo de ello fue la participacion en el evento “Argentina Oil & Gas 2025” , evento
que celebrado en la Rural - predio ferial de Palermo, sirvié para que Ingenieros especializados de SACDE brindaran

distintas charlas sobre por ejemplo: “ Desarrollo de infraestructura en Zona Vaca Muerta”, “Desarrollo de Proyecto

EPC” y “ Grandes Proyectos industriales — Planta de Procesamiento de Gas”.

Plan de Relaciones Universitarias

Se continud con la implementacién del Plan de Relaciones Universitarias, llegando a diferentes universidades del
pais con charlas a cargo de profesionales de la empresa. En estas charlas se compartié con los futuros
profesionales las ultimas tendencias del sector de la construccion y los desafios que vendran por delante, como
una manera de contribuir y potenciar el desarrollo de su formacién. Ejemplo de ello fue la participacion de SACDE
en un Stand en la Feria de Empleo de la UTN regional La Plata que incluyo una charla técnica sobre instalaciones
de Oil&Gas, donde mas de 200 estudiantes de ingenieria participaron del evento o la participacion que se realizd
en la UTN regional Concepcién del Uruguay, donde la compafiia ante expuso sobre la experiencia en construccion
de Parques Edlicos.

Ingreso Mercados de Capitales

Con fecha 30 de abril de 2025, los Accionistas aprobaron el ingreso de la Sociedad al régimen de oferta publica
previsto por la Ley N° 26.831 y sus modificatorias y complementarias, a los fines de solicitar la autorizacién para
que SACDE S.A. pueda participar en las bolsas y mercados de capitales autorizados de la Argentina.

La solicitud se efectué ante la CNV bajo las actuaciones caratuladas: “EX-2025-56170894--APN-GE#CNV-
“Emisoras — Autorizacion” relativo a “SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. s/
ingreso al régimen de oferta publica por acciones”, actualmente se encuentran en curso,
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En virtud de lo resuelto, se llevé a cabo una reforma integral del Estatuto Social con el objeto de adecuarlo a la
normativa aplicable al régimen de oferta publica y a la cotizacion del capital accionario de la Sociedad. Dicha
reforma fue aprobada por la IGJ el 11 de julio de 2025, bajo el N.° 11.647 del Libro 122, Tomo — de Sociedades
por Acciones.

Sistema de Gestion ERP — version SAP Rise:

En el marco de un proceso de mejora continua y con el objetivo de mantenerse actualizado y optimizar el uso del
sistema de gestion integral de la compafia, SACDE actualizé durante 2025 su sistema SAP, adoptando la version
que ofrece una solucion integral para la migracion de los sistemas ERP locales hacia la nube. Esta actualizacion
integra en un Unico contrato el software, la infraestructura gestionada, los servicios de soporte y las funcionalidades
de analitica avanzada, lo que simplifica la modernizacion tecnolégica y facilita la posterior adopcion de

herramientas de inteligencia artificial.

9. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades que posee la Sociedad son destinadas para diferentes fines, segun la ubicacion y las
caracteristicas propias de cada inmueble. El depdsito central ubicado en la localidad de San Fernando, provincia
de Buenos Aires, es utilizado como taller y depédsito de maquinarias y vehiculos. Ademas cuenta con oficinas
anexas propias domiciliadas en Florida 868 Pisos 1° y 2° - Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y también utiliza
oficinas ubicadas en Maipu 1, Ciudad Autdonoma de Buenos Aires, como Sede y centro principal de operaciones
administrativas de la Sociedad. Por otro lado, debido a la naturaleza de sus operaciones, la Sociedad dispone de
diversos obradores temporarios en los diferentes puntos del pais donde ejecuta cada uno de sus proyectos.

Como consecuencia de la fusién con CREAURBAN S.A., durante el ejercicio 2023 la Sociedad incorporé un terreno
ubicado en la localidad de Afielo, provincia de Neuquén, y terrenos en la localidad de Monte Grande, provincia de
Buenos Aires. Estos ultimos se encontraban clasificados como Propiedades de Inversién en dicha empresa; sin
embargo, debido al cambio en el uso, la Sociedad decidié transferirlos al rubro Propiedad, Planta y Equipos.
Posteriormente, en el ejercicio 2024, parte de estos terrenos fueron reclasificados al rubro “Activos corrientes
mantenidos para la venta”, dado que se verificé la intencién de disponer de ellos en el corto plazo. No obstante,
durante el ejercicio 2025, y considerando que el plan de venta vigente al 31 de diciembre de 2024 no se concreto,
la Direccion resolvio reclasificar dichos terrenos nuevamente como Propiedades de Inversion, en atencion al
destino final previsto para los mismos.

Asimismo, también durante el pasado ejercicio, la Sociedad también adquirié un terreno en la localidad de Afielo,
provincia de Neuquén, destinando su uso como depdsito central en esa provincia.

Cabe destacar que la Sociedad cuenta con un importante parque de maquinarias y vehiculos, como ser
excavadoras, retroexcavadoras, motoniveladoras, camiones motohormigoneros, gruas, plantas para la elaboracién
de asfalto, perforadoras de rocas, retropalas, compactadoras, topadoras y diversos equipos esenciales para ejercer
la actividad de la construccion. La composiciéon de estos bienes esta detallada en la Nota 14” de los estados
financieros que acompanan a la Memoria.

Debido a las importantes inversiones que realiza la Sociedad en la adquisicion de los equipos, es habitual que se
utilice como medio de financiamiento el “Leasing Financiero”, motivo por el cual algunos de esos equipos se
encuentran activados bajo la figura del “Arrendamiento Financiero en Leasing”.

Por otro lado, durante el presente ejercicio la Sociedad avanzé en la adopcién de las normas contables
internacionales y, en ese marco, incorporo lo establecido por la NIIF 16 para aquellos bienes que hasta el momento
se registraban como arrendamientos operativos. Este cambio normativo contable implicd un analisis detallado de
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los contratos vigentes y, como resultado, SACDE comenzé a reconocer ciertos bienes arrendados operativamente
dentro del rubro Propiedad, Planta y Equipo, junto con el correspondiente pasivo dentro del rubro pasivos por
arrendamientos. Este reconocimiento alcanz6 unicamente a los contratos cuyo plazo supera los doce meses, cuyo
activo subyacente reviste un valor significativo y son importantes para el desarrollo de las actividades de la
compainia.

A partir de la implementacion de esta norma, pasaron a reconocerse dentro del rubro Propiedad, Planta y Equipo
del estado de situacion financiera distintos inmuebles utilizados en la operatoria habitual de la Sociedad. Entre
ellos se encuentran la base operativa de Cutral-Co, en la provincia de Neuquén; el galpén y el laboratorio ubicados
en la provincia de Santa Fe; y las oficinas centrales de Maipu 1, en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

SACDE S.A. se rige bajo las normas ISO 14001 :2004 y OHSAS 18001:2007 para la utilizaciéon de los equipos y
para la gestion ambiental de los mismos.

10. PROYECTOS ESPECIALES

Tal como se menciona en Nota 1 de los estados contables, la Sociedad llevé a cabo en el ejercicio 2022 un proceso
de reorganizacion societaria a fin de optimizar recursos, mejorando la productividad y rentabilidad. Por tal motivo,
con fecha 14 de diciembre de 2022, los Directorios de la Sociedad, y sus sociedades controladas Creaurban S.A.
y Cincovial S.A. resolvieron iniciar un proceso de fusion entre las mencionadas, por el cual Creaurban S.A. y
Cincovial S.A. se disolvieron sin liquidarse para incorporarse a SACDE S.A. disponiendo a tal efecto que, la fecha
operativa de fusion sea fijada a todos los efectos con efectos al 01 de enero de 2023. Este proceso de fusion fue
inscripto ante la Inspeccion General de Justicia con fecha 01 de noviembre de 2023. Durante el 2025 la Sociedad
no ha llevado a cabo proyectos especiales de reorganizacion societaria.

11. OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Una parte de las operaciones que ejecuta SACDE S.A. es realizada con otras sociedades que componen el Grupo;
ademas desarrolla actividades en conjunto con otras firmas de los sectores en los que participa. A tal fin, se
constituyen nuevas entidades donde las decisiones, planificacién e implementacion de los planes son realizadas
en forma consensuada entre los distintos Directorios.

Asimismo, para algunos emprendimientos se emplea la metodologia de las Uniones Transitorias (“UTS”). Esta
figura permite la participacién en mayor cantidad de proyectos. Cabe destacar que la conformacion de UTS no
condiciona la actividad empresarial de SACDE ni su autonomia.

Uno de los objetivos de esa asociacion es aprovechar la sinergia que produce la realizacién de tareas
complementarias, asi como el aprovechamiento del uso de los recursos y apoyo financiero necesario.

Las principales operaciones con sociedades relacionadas efectuadas durante este ejercicio fueron realizadas con
Pampa Energia S.A., Pampa Energia Sucursal Dedicada, Transportadora de Gas del Sur S.A. y Telcosur S.A..,
consistiendo las mismas en la ejecucion de obras, prestacion de servicios, provisién de insumos y equipos
necesarios para la ejecucion de los proyectos.

Las operaciones concretadas entre las sociedades controladas y vinculadas de la Sociedad (Nota 28 — Informacion
A Revelar Sobre Partes Relacionadas), se realizan a valores de mercado.

En este sentido es importante destacar que, la Sociedad cumple con la aplicacion del procedimiento establecido
en el art. 72 Ley de Mercado de Capitales respecto de actos o contratos con Partes Relacionadas. Dicha normativa
regula todas las transacciones de monto relevante, cuyo monto sea igual o superior al 1% del patrimonio neto, e
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involucren personas fisicas y/o juridicas consideradas partes relacionadas. Estas operaciones deben someterse a
un procedimiento especifico de control previo y autorizacion, coordinado por la Gerencia de Asuntos Legales e
involucra tanto al Directorio como al Comité de Auditoria y son informadas con caracter de “hecho relevante” a la
CNV.

12. POLITICAS DE CAPITALIZACIONES, DISTRIBUCION DE RESULTADOS Y
REMUNERACIONES A DIRECTORES Y CUADROS GERENCIALES

Politica de Capitalizaciones

Los Accionistas de la Sociedad participan activamente en el monitoreo de las necesidades financieras de la
Empresa. Con el cambio del grupo accionario, se ha evidenciado desde el afio 2017 que los accionistas estan
presentes en todas las oportunidades con acciones -por necesidades transitorias de caja o por la estructuracion
de operaciones de diferentes desarrollos- para dotar a la Sociedad de los recursos financieros tendientes al normal
desenvolvimiento de sus actividades.

Politica de Dividendos.

La Sociedad ha definido una politica que conlleva la decision de pagar una porcidon de sus ganancias,
correspondientes a cada ejercicio econdmico, con el alcance permitido por las leyes aplicables y en la medida de
sus posibilidades operativas. Esta politica plasma los lineamientos a seguir para mantener un adecuado equilibrio
entre los montos distribuidos y los planes de inversion, con el objetivo de establecer una practica clara, transparente
y consistente que permita a los accionistas tomar decisiones informadas, todo ello en concordancia con el Estatuto
Social y el marco legal vigente.

El monto y pago de los dividendos es propuesto por el Directorio y se resuelve por mayoria de votos de los
accionistas. La propuesta del Directorio siempre debe contemplar los siguientes lineamientos:

o Distribucién aconsejable bajo un criterio de prudencia comercial y financiera.

o Existencia de suficientes fondos disponibles.

e No existencia de restricciones significativas de la capacidad de SACDE y sus subsidiarias para obtener
fondos en el mercado financiero, que puedan comprometer el normal desarrollo de los negocios.

e Acuerdos entre los accionistas -si los hubiera- de montos minimos anuales para hacer frente a
compromisos previamente asumidos.

Con fecha 13 de septiembre de 2023, los accionistas de la Sociedad delegaron en el Directorio para cuando se
estime conveniente, la facultad de desafectar reservas facultativas constituidas para distribuir dividendos, y/o
resultados no asignados, resultantes de ganancias realizadas y liquidas evidenciadas en balances auditados
aprobados por las asambleas ordinarias de accionistas que trataron o traten el destino de las utilidades generadas
por la Sociedad, asi como determinar el modo, condiciones y fecha de disposicién de pago de dividendos y/o
adelantos de fondos.

Durante este ejercicio, con fecha el 5 de febrero de 2025, se aprob6 la desafectacion de la reserva facultativa por
la suma de $18.486.021.506 (valores historicos) para distribuir dividendos resultantes de las ganancias liquidas y
realizadas correspondientes a balances auditados de los ejercicios 2021, 2022 y 2023.

Asimismo, el 6 de marzo de 2025 se ha aprobado la suma de $4.664.516.129 (valores histéricos) resultante de las
ganancias liquidas y realizadas correspondientes al balance auditado del ejercicio cerrado al 31 de diciembre de
2023. El 20 de mayo de 2025 se aprobo la desafectacién en moneda constante de la reserva facultativa por la
suma de $ 6.031.708.364 y de la cuenta de resultados no asignados por la suma de $ 20.132.218.912, a fin de
distribuir dividendos resultantes de las ganancias liquidas y realizadas correspondientes a balances auditados de
los ejercicios 2023 y 2024.
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De acuerdo con la redaccién actual del articulo décimo sexto del Estatuto Social, las ganancias realizadas y
liquidas de cada ejercicio deben destinarse: “a) cinco por ciento, hasta alcanzar el veinte por ciento del capital
suscripto para el fondo de reserva legal; b) a dividendo de las acciones preferidas, con prioridad los acumulativos
impagos; c) El saldo, en todo o en parte, a participacién adicional de las acciones preferidas y a dividendo de las
acciones ordinarias, o a fondos de reserva facultativa o de prevision o a cuenta nueva o al destino que determine
la Asamblea. Los dividendos deben ser pagados en proporcion a las respectivas integraciones, dentro del afio de
Su sancion”.

El Directorio podra decidir y pagar dividendos anticipados, en cuyo caso cada miembro del Directorio y de la
Comisién Fiscalizadora sera ilimitada y solidariamente responsable por el pago de tales dividendos en caso que
las utilidades liquidas y realizadas al cierre del ejercicio econdmico en el que se pagaron dividendos anticipados
no fueran suficientes para permitir dicho pago.

Politica de Remuneraciones a Directores y Cuadros Gerenciales

La legislacién argentina establece que la remuneracién anual total pagada a todos los directores (incluso aquellos
con caracter ejecutivo), respecto de cualquier ejercicio econémico, no podra exceder el 5% de la utilidad neta de
dicho ejercicio, en caso de que la Sociedad no pagara dividendos respecto de dicha utilidad neta. El mencionado
porcentaje podra ser aumentado hasta un 25% de la utilidad neta si se pagaran dividendos. La remuneracion del
Presidente y de otros directores ejecutivos estd determinada por el Directorio, siendo los directores titulares
reemplazados por los suplentes a fines de dicha determinacion.

La remuneracion de los directores con caracter ejecutivo, junto con la remuneracion de todos los otros directores,
requiere la ratificacion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, segun lo dispone la legislacion argentina.
La remuneracion de los miembros de la Comision Fiscalizadora también se determina en la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.

Los miembros titulares del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, han sido retribuidos con
la suma de $10.176.478. aprobados por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 30 de abril de 2025,
mientras que se aprobaron retribuciones por la suma de $14.530.694 para los miembros titulares de la Comision
Fiscalizadora.

La politica de retribucidon de cuadros gerenciales se basa en un esquema de retribucion fija y variable. La fija esta
relacionada al nivel de responsabilidad requerido para el puesto y a su competitividad respecto al mercado; la
variable esta asociada con los objetivos trazados y el grado de cumplimiento de los mismos mediante su gestion.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, arrojaron una ganancia de $ 80.942.786.896. El Directorio
pone a consideracion de la Asamblea de Accionistas la siguiente asignacion de resultados no asignados:

a) Reserva Legal $ 4.047.139.345

b) Reserva Facultativa / Distribuciéon de Dividendo $ 76.895.647.551

13. PROGRAMA DE INTEGRIDAD

El 1° de diciembre de 2017 se publicé la Ley N° 27.401 de Régimen de Responsabilidad Penal Aplicable a las
Personas Juridicas Privadas. Dicha Ley comporté un hito por demas significativo en la lucha contra la corrupcion,
y en la promocion de la ética y la transparencia en el ambito de las contrataciones estatales, valores que la sociedad
comparte y fomenta. En este contexto, la Sociedad desarrollé un programa de integridad orientado a prevenir,
detectar y corregir las irregularidades y actos ilicitos comprendidos en la mencionada Ley (el “Programa de
Integridad”). En virtud de ello, la sociedad adecué su Cddigo de Conducta y ciertos procedimientos que ya poseia,
implementé un Comité de Conducta e instituyé elementos de control novedosos. El Programa de Integridad de la
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sociedad quedd compuesto por: a) Cédigo de Conducta y Comité de Conducta, b) Procedimiento de Denuncia de
Irregularidades, c) Politica para la Preparacion de Propuestas a Clientes, d) Politica de Compras y Contrataciones,
e) Linea de Transparencia, f) Responsable Interno de coordinar y supervisar el Programa de Integridad, y g)
Capacitaciones. De tal modo, la Sociedad acentué su compromiso con el “principio de tolerancia cero al soborno”
marcado por el Directorio y la Alta Gerencia. Asimismo, el Programa de Integridad es revisado en forma periddica
por el Directorio, lo que incluye la identificacion de posibles oportunidades de mejora del mismo.

En la reunién de Directorio del 17 de octubre de 2023, a efectos de dar continuidad al Programa de Integridad de
la sociedad, y siendo que la composicién del Directorio resultd parcialmente modificada respecto de la que se
aprobara por Acta de Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria del 13 de enero de 2020, se ha dejado
constancia de que los miembros del Directorio vigentes, han asistido a la explicacion sobre los alcances e
implicancias que impone la Ley 27.401, sobre el régimen de responsabilidad penal de las personas juridicas en
general, y sobre el Programa de Integridad en particular.

Asimismo, se agrega que en forma continua se realizan capacitaciones periddicas a Directores, Gerentes y
empleados y en cada oportunidad que se modifica la composicion del Directorio, los miembros vigentes asisten a
la explicacién y los alcances que impone la ley mencionada.

Como se expresod, SACDE cuenta con un Cadigo de Conducta que describe los comportamientos esperados de
sus colaboradores, y como conducirse en las interacciones con proveedores, clientes, socios de negocios y
terceros.

También define los siguientes valores de la Sociedad: flexibilidad, excelencia, integridad, espiritu emprendedor,
sustentabilidad, compromiso, y trabajo en equipo.

El Cédigo de Conducta, ademas, establece una serie de pautas de referencia obligatorias: cumplimiento de las
leyes; prohibicién de practicas corruptas, sobornos y pagos de facilitacion; prevencion de lavado de dinero y
financiamiento del terrorismo; gestion transparente; ambiente de trabajo respetuoso; igualdad y no discriminacion;
prohibicion del acoso y amenazas; seguridad y salud; vestimenta; viajes y gastos a cuenta de la compafiia;
obsequios, regalos y atenciones; tratamiento de conflictos de interés; dedicacion laboral; sistema de control interno;
uso y proteccion de activos; recursos informaticos y de comunicacion; seguridad de la informacion y
confidencialidad; registros contables y reportes; relacionamiento con clientes, proveedores, contratistas y
subcontratistas; sector publico; accionistas, inversores y entidades financieras; defensa de la competencia;
contribuciones benéficas y politicas y proteccion del medio ambiente.

Por ultimo, SACDE S.A. lleva adelante diversas iniciativas destinadas a fortalecer su sistema de control interno,
cumpliendo ademas con lo dispuesto por la Ley de Mercado de Capitales. Entre estas acciones se destacan la
implementacion del Codigo de Conducta y del Comité de Conducta, el Procedimiento de Denuncia de
Irregularidades, la Politica para la Preparacion de Propuestas a Clientes, la Politica de Compras y Contrataciones,
la habilitacion de una Linea de Transparencia, la designacion de un responsable interno para coordinar y supervisar
el sistema de control, y la realizacién de capacitaciones continuas sobre dichas politicas.

14. PERSPECTIVAS

El ejercicio 2025 representd una etapa de consolidacién para SACDE, con la finalizacion exitosa de proyectos
estratégicos para el crecimiento de la infraestructura energética del pais y el fortalecimiento de sus capacidades
operativas y de gestion.

Entre los principales hitos del afio, se destacan la entrega anticipada del Mddulo Il del proyecto DUPLICAR, un
oleoducto de 250 kilémetros que duplicara la capacidad de transporte del cliente, y el nuevo récord sudamericano

Por Comisién Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Presidente
4]



sacde

de 175 soldaduras en un solo dia alcanzado en el proyecto Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), una obra estratégica
para el pais que permitira una mejora significativa en la capacidad de evacuacion y exportacion de petroleo
argentino desde Vaca Muerta al Atlantico. Este proyecto reafirma la capacidad de SACDE para ejecutar obras de
alta complejidad y relevancia nacional.

Durante el periodo también se completaron proyectos de envergadura en distintos segmentos, entre ellos el cierre
de ciclo de la Central Termoeléctrica Brigadier Lopez y el desarrollo de la Planta de Procesamiento de Gas en
Tratayén, provincia del Neuquén.

En paralelo, SACDE avanzé en el desarrollo del Bloque Rincdn de Aranda, un yacimiento ubicado en la provincia
de Neuquén en el corazon de Vaca Muerta, donde actualmente se esta llevando a cabo la ejecucion de la Central
Processing Facility (CPF), conformada por una Planta de Tratamiento de Crudo (PTC), una Planta de Tratamiento
de Agua (PTA) y una Planta de Tratamiento de Gas (PTG); la construccion de un gasoducto de 30 km y un
oleoducto de 36 km; la conexion de nuevos pozos al sistema de recoleccion y a los pozos de agua; y la
construccioén de tres estanques de almacenamiento de agua para fracturacion hidraulica. Estos proyectas cuentan
con el respaldo del taller de prefabricado en Cutral-Co, Neuquén, que complementa el modelo operativo de la
compainiia al permitir adelantar fases de fabricacién para distintos proyectos. La estandarizacion de procesos y las
mejores condiciones de trabajo contribuyen a optimizar plazos, reducir horas hombre en obra y fortalecer los
niveles de seguridad. Asimismo, el taller promueve la formacién y continuidad de equipos técnicos
multidisciplinarios, consolidando capacidades locales.

De cara a 2026, SACDE buscara consolidar su rol en los proyectos vinculados al desarrollo del potencial energético
de la Argentina, con especial foco en los segmentos de gas, petrdleo e infraestructura. Este posicionamiento se
apoya en la madurez alcanzada por el yacimiento Vaca Muerta y en la expansion de la infraestructura necesaria
para acompafiar su crecimiento, asi como en la experiencia acumulada por la compafia en la ejecucién de
proyectos de gran escala. En este marco, a fines de 2025 la Sociedad resulté contratada para la ejecucion del
proyecto EPC de Ampliacion del Sistema de Transporte del Gasoducto Perito Moreno, un conjunto de proyectos
que se ejecutan en forma simultanea y que comprenden la construccion de tres nuevas plantas compresoras —
Casa de Piedra, Chacharramendi y Doblas—, la remodelacién y adecuacién de instalaciones de cuatro plantas
compresoras existentes en Tratayén (Neuquén) y en Salliqueld, Ordoqui y Saturno (Buenos Aires), asi como el
desarrollo de un loop sobre el Gasoducto Neuba Il. Asimismo, también a fines de 2025 se firmo el contrato del
proyecto VMOS Terminal Punta Colorada, de caracter estratégico para la exportacion de petroleo y desarrollo de
la infraestructura energética del pais.

En paralelo, la Sociedad continuara fortaleciendo su presencia en proyectos de generacion y transmision de
energia, y evaluando oportunidades de incursiéon en el desarrollo de proyectos vinculados al sector minero,
manteniendo una politica comercial activa orientada a la identificacion de nuevas oportunidades. Este enfoque
contempla desarrollos en centrales hidroeléctricas, termoeléctricas y nucleares, lineas de transmisién, gasoductos,
oleoductos y plantas industriales complejas, en un contexto de integracion progresiva de distintas fuentes de
generacion, incluyendo energias renovables.

SACDE cuenta con un equipo profesional multidisciplinario, con amplia experiencia y capacitacion en obras de
energia, gas y petroleo, mineria, infraestructura de transporte y proyectos industriales, combinacion de
capacidades que permite atender las demandas de los distintos segmentos del mercado con elevados estandares
de calidad y gestion.

El Directorio expresa su reconocimiento al personal de la compafia por el compromiso y la dedicacion
demostrados, asi como a los accionistas, socios, clientes y proveedores por la confianza depositada.

Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.
El Directorio
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

EJERCICIO ECONOMICO N° 50
INICIADO EL 1° DE ENERO DE 2025

ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Comparativo de situacion financiera con el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 1 de enero de 2024.
Estados de resultados integral, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo comparativo con el ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2024 (Nota 2.2)

Actividad principal: Proyecto, suministro e instalacion de sistemas mecanicos, eléctricos y de instrumentacion;
constructora; la realizacion de estudios y proyectos de ingenieria o arquitectura y consultoria,
asi como el estudio, proyeccion, construccion y financiamiento de toda clase de obras publicas
y privadas, inclusive bajo el régimen de la propiedad horizontal; la participacion en
concesiones y/o licencias de cualesquiera servicios de obras publicas y en la concesion de
servicios otorgados mediante regimenes de concesiones viales, licencias o cualquiera otra
modalidad e, inversora de capitales (Nota 1).

Domicilio legal: Maipu 1, Piso 4 — Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio: 11 de octubre de 1977.

Numero de Registro en la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”): N° 3526 — Libro 86 — Tomo A del libro de
Sociedades Anonimas. N° Correlativo de 1GJ: 209.042.

Fecha de finalizacion del plazo de duracion de la Sociedad: 11 de octubre de 2076.
Fecha de inscripcion de la ultima modificacion del Estatuto: 21 de agosto de 2025 (Ver Nota 27).
C.U.LT. N° 30-56845745-1.

Informacion de los accionistas en Nota 27.

Composicion del Capital Social
Al 31 de diciembre de 2025 (Nota 27)
(Expresado en pesos - Nota 2.3)

Suscripto,
Tipo de Cantl-dad de N° de votos que 1nte.g¥'ado,
acciones acciones V.N. otorea c/u emitido e
(Nota 27) g inscripto
(Nota 27)
Ordinarias
Nominativas 932.295.317 $1 1 932.295.317
No endosables
Total 932.295.317 932.295.317
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR (Nota 2.2)
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

01.01.2025 al 01.01.2024 al

Notas 31.12.2025 31.12.2024

Ingresos por obras y prestaciones de servicios [5] 904.337 925.712
Costos por obras y prestaciones de servicios [6] (675.956) (795.878)
Resultado bruto 228.381 129.834
Gastos de comercializacion [7] (22.187) (18.300)
Gastos de administracion [7] (51.538) (37.879)
Otros ingresos operativos [8] 24.569 45.751
Otros gastos operativos 9] (35.245) (39.476)
Ganancia operativa 143.980 79.930
Ingresos financieros [10] 29.848 29.834
Costos financieros [11] (17.060) (69.179)
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos [18] 891 2.606
Deterioro valor llave - (635)
Resultado por cambios en el valor razonable de las Propiedades de Inversion ~ [15] 385 (2.384)
Pérdida por revaluacion de Propiedad, planta y equipo (225) (48.767)
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda

(“RECPAM”) (12.811) (44.468)
Ganancia / (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 145.008 (53.063)
Impuesto a las ganancias y diferido [12] (63.544) 43.981
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio 81.464 (9.082)

Otros resultados integrales

Conceptos que pueden ser reclasificados posteriormente a resultados:

Diferencias de conversion de operaciones en el extranjero 2.173 565
Saldo por revaluacion y desafectacion de saldo por propiedad, planta y

equipo (neto del impuesto a las ganancias por un importe de 8.074 y

(26.518), respectivamente) 14.994 (49.247)
Total de otros resultados integrales del ejercicio 17.167 (48.682)
Resultado integral total del ejercicio 98.631 (57.764)

Resultado del ejercicio atribuible a:

Propietarios de la Sociedad 80.943 (8.863)
Participacion no controladora 521 (219)
Ganancia / (pérdida) del ejercicio por accion basica y diluida (Nota 13) 86,85 (9,51)

Las Notas 1 a 38 que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CECABA.T°I F°13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.C.ABA.T°312-F°49



sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR Y 1 DE ENERO DE 2024 (Nota 2.2)
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

Nota Al 31/12/2025 Al 31/12/2024 Al 01/01/2024

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

Propiedades de inversion [15] 14.619 2.363 4.747
Propiedad, planta y equipo [14] 178.401 165.018 347.033
Activos intangibles [16] - 146 1.177
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos [18] 7.713 5.947 8.722
Créditos impositivos y aduaneros [20] 107 45 90
Cuentas por cobrar y activos contractuales [22.2] 663 29 188
Inversiones en activos financieros [22.3] - 1 2
Otros activos no financieros [21] 255 160 1.515
Otros activos financieros [22.1] 1.211 1.656 20.939
Total del Activo No Corriente 202.969 175.365 384.413
ACTIVO CORRIENTE

Activos corrientes mantenidos para la venta [2.4.8] - 11.740 -
Inventarios [19] 20.763 30.207 53.201
Créditos impositivos y aduaneros [20] 6.267 8.279 15.185
Cuentas por cobrar y activos contractuales [22.2] 101.286 124.752 171.241
Inversiones en activos financieros [22.3] 226.572 61.676 47.129
Otros activos no financieros [21] 1.132 1.345 2.450
Otros activos financieros [22.1] 38.291 15.556 60.373
Efectivo y equivalentes de efectivo [24] 16.385 16.501 8.944
Total del Activo Corriente 410.696 270.056 358.523
TOTAL DEL ACTIVO 613.665 445.421 742.936
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026

PISTRELLIL HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CECABA.T°I F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente

Contador Publico (U.B.A.)
CP.CE.CAB.A. T°312-F°49
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR Y 1 DE ENERO DE 2024 (Nota 2.2)

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

PATRIMONIO
Aportes de los propietarios
Reservas y resultados no asignados

Patrimonio atribuible a los propietarios

de la Sociedad
Participacion no controladora
TOTAL DEL PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras

Pasivos por arrendamientos
Pasivos por impuesto diferido
Remuneraciones y cargas sociales
Deudas fiscales

Anticipos de clientes

Otros pasivos

Provisiones

Total del Pasivo No Corriente

PASIVO CORRIENTE
Deudas financieras
Anticipos de clientes
Pasivos por arrendamientos
Deudas comerciales
Remuneraciones y cargas sociales
Deudas fiscales

Otros pasivos

Provisiones

Total del Pasivo Corriente
TOTAL DEL PASIVO

TOTAL DEL PATRIMONIO Y PASIVO

Nota

[2.4.7]

[22.5]
[17]
[12.1]
[25]
[26]
[22.6]
[22.4]
[29]

[22.5]
[22.6]
[17]
[22.7]
[25]
[26]
[22.4]
[29]

Las Notas 1 a 38 que se acompaifian son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CP.CECABA.T°I F°13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

Al 31/12/2025 Al 31/12/2024 Al 01/01/2024
59.923 59.923 59.923
157.222 118.385 175.930
217.145 178.308 235.853
463 (58) 161
217.608 178.250 236.014
- - 87
19.507 7.842 13.866
56.602 51.923 127.133
- 27 31
- 1 21
27.290 5.822 49.705
8.416 7.683 14.574
1.072 1.390 1.882
112.887 74.688 207.299
25.588 10.420 46.324
58.214 11.923 49.434
4.535 2.435 4.454
120.848 127.201 158.438
24315 19.114 28.032
46.466 20.031 6.252
3.204 1.359 6.620
- - 69
283.170 192.483 299.623
396.057 267.171 506.922
613.665 445.421 742.936
Por Comision Fiscalizadora
JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Sindico Presidente
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

Aportes de los Propietarios Ganancias Reservadas Otros Resultados Integrales
Total del
Patrimonio s Total del
Saldo por Resultad tribuibl Participacion Patri .
Transacciones Diferencias de | revaluacién es‘;\ma 0§ a r; ll;ls ¢ no a rl:llomo
Capl‘tal A]ust.es con los Total Reserva Reserv.a 'conven.'smn de | de propiedad, Asignados propietarios controladora 31/12/2025
Social de capital Propietarios Legal Facultativa | inversiones en planta y de Ia Sociedad
P el extranjero equipo € 1a Socleda
(Nota 27.2)
Al 1 de enero de 2025 932 59.106 (115) 59.923 5.020 35.997 10.167 43.087 24.114 178.308 (58) 178.250
Distribucion de utilidades y desafectacion
de reserva facultativa aprobada por
disposicion de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas (Nota 27.3) - - - - - (35.891) - - (23.382) (59.273) - (59.273)
Otro resultado neto integral del ejercicio - - - - - - 2.173 - - 2.173 - 2.173
Saldo por revaluacion propiedad, planta y
equipo - - - - - - - 14.994 - 14.994 - 14.994
Desafectacion de saldo por revaluacion
propiedad, planta y equipo - - - - - - - (11.224) 11.224 - - -
Resultado neto del ejercicio - - - - - - - - 80.943 80.943 521 81.464
Saldos al 31 de diciembre de 2025 932 59.106 (115) 59.923 5.020 106 12.340 46.857 92.899 217.145 463 217.608

Las Notas 1 a 38 que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora

CP.CECABA.T°1 F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

DAMIAN MINDLIN
Presidente




sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

Aportes de los Propietarios

Ganancias Reservadas

Otros Resultados Integrales

Total del Total del
. . . Saldo por Resultados Patrimonio Participacién . .
Ajustes de . Diferencias de A P Patrimonio
. . . Transacciones ‘oz revaluacion de No atribuible a los no
Capital | Capital capital Reserva Reserva conversion de . . . . al
. . Pl con los Total . . . propiedad, Asignados | propietarios de | controladora
Social | Preferido | ordinarioy . . Legal Facultativa | inversiones en ! K la Sociedad 31/12/2024
referido Propietarios el extranjero planta y equipo a Socieda
P (Nota 27.2)

Al 1 de enero de 2024 425 507 59.106 (115) 59.923 3.748 11.835 9.602 112.772 37.973 235.853 161 236.014
Distribucion de utilidades aprobada por
disposicion de Asamblea General
Ordinaria de Accionistas (Nota 27.3)
- Reserva Legal - - - - - 1.272 - - - (1.272) - - -
- Reserva Facultativa - - - - - - 24.162 - - (24.162) - - -
Conversion de acciones aprobada por
disposicion de  Asamblea  General
Ordinaria Extraordinaria de Accionistas
del 26 de noviembre de 2024 (Nota 27.1) 507 (507) - - - - - - - - - - -
Resultado neto del ejercicio - - - - - - - - - (8.863) (8.863) (219) (9.082)
Otro resultado integral neto del ejercicio - - - - - - - 565 - - 565 - 565
Saldo por revaluacion propiedad, planta y
equipo - - - - - - - - (49.247) - (49.247) - (49.247)
Desafectacion saldo por revaluacion
propiedad, planta y equipo - - - - - - - - (20.438) 20.438 - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2024 932 - 59.106 (115) 59.923 5.020 35.997 10.167 43.087 24.114 178.308 (58) 178.250

Las Notas 1 a 38 que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1 F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

Por Comision Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH

Sindico

DAMIAN MINDLIN

Presidente
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
COMPARATIVO CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

31/12/2025 31/12/2024
Actividades de operacion
Resultado neto del ejercicio 81.464 (9.082)
Ajustes para conciliar la ganancia / (pérdida) del ejercicio con los flujos netos de efectivo:
Impuesto a las ganancias devengado 63.544 (43.981)
Intereses devengados en el ejercicio (8.247) 39.962
Aumento provision para deudores incobrables 5.627 14
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 29.841 39.403
Desvalorizacion de propiedad, planta y equipo 2.497 -
Amortizacion de intangibles 146 396
Resultado por revaluacion de Propiedades de Inversion (385) 2.384
Provision de juicios 582 4971
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos (891) (2.606)
Diferencia de cambio 1.728 1.652
Ajuste de valor actual (4.801) (680)
Otros resultados financieros 392 (35)
Desvalorizacion de acciones 149 126
Pérdida por revaluacion de propiedad, planta y equipo 225 48.767
Remedicién de derecho de uso (191) (282)
Resultado por tenencia de anticipo financiero - 654
Resultado por exposicion al cambio de poder adquisitivo de la moneda 12.811 44.468
Cambios en los activos y pasivos operativos:
En cuentas por cobrar y activos contractuales, otros activos financieros, créditos impositivos y aduaneros
y otros créditos 28.632 454,142
En deudas comerciales y otras cuentas por pagar, deudas fiscales, remuneraciones y cargas sociales,
depdsitos, anticipos de clientes y otros pasivos (53.374) (500.418)
Pago de impuesto a las ganancias (3.786) -
Intereses pagados (12.772) (40.642)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de operacion 143.191 39.213
Actividades de inversién
Adquisicion de propiedad, planta y equipo (26.194) (5.053)
Rescate / (adquisicion) de inversiones en activos financieros (110.821) (26.820)
Baja de propiedad, planta y equipo 3.508 11.675
Préstamos otorgados a sociedades controladas y vinculadas 3) (7
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién (133.510) (20.205)
Actividades de financiacion
Pago de dividendos (59.273) -
Pago de arrendamientos (2.877) (595)
Aumento / (disminucion) neta de préstamos 49.211 (12.233)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de financiacién (12.939) (12.828)
(Disminucion) / Aumento neto del efectivo (3.258) 6.180
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio (1) 16.501 8.944
Resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (RECPAM) generado por el
efectivo y equivalentes de efectivo 3.371 1.069
Resultado por diferencia de cambio generada por efectivo y equivalente de efectivo en moneda
extranjera (229) 308
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del ejercicio (1) 16.385 16.501

(1) Para efectos del presente estado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, bancos y fondos comunes
de inversion de alta liquidez.

Las Notas 1 a 38 que se acompaiian son parte integrante de estos estados financieros.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.T°312-F°49
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL, FUSIONES Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. (en adelante la “Sociedad”) esta
posicionada como una de las constructoras mas importantes de la Republica Argentina, especializandose en la
ingenieria y construccion de proyectos de infraestructura de gran envergadura, edificios de alta complejidad, puentes
de gran dimension, autopistas y diversos tipos de obras: viales, de infraestructura ferroviaria, de construccioén de ductos
y redes de distribucion, generaciéon de energia eléctrica, térmica e hidraulica, lineas de transmision de energia,
subestaciones transformadoras y electromontajes industriales.

La Sociedad ha llevado a cabo un proceso de reorganizacion societaria a fin de optimizar recursos, mejorar su
productividad y rentabilidad. Por ese motivo, a partir del 1 de enero de 2023 SACDE S.A. se fusion6 con sus
sociedades controladas Creaurban S.A. y Cincovial S.A. (disolviendo las mismas, sin liquidarse), e incorporando a su
patrimonio todos los activos y pasivos de estas ultimas. Dando como resultado una mejora en la utilizacion racional y
adecuada de recursos humanos, materiales, econdomicos y una mayor eficiencia en la gestion operativa, de inversion
y financiera de la Sociedad.

Posteriormente, con fecha 1 de noviembre de 2023 la Inspeccion General de Justicia (“IGJ”) aprobd la mencionada
fusion, el aumento de capital y la modificacion del estatuto social; por lo cual, el objeto social y la actividad econémica,
financiera y operativa de la empresa se ha incrementado debido a la realizacion de otras actividades provenientes de
las sociedades mencionadas en el parrafo anterior.

Asimismo, es de destacar que, como producto de la fusion por absorciéon con Creaurban S.A. (quien operaba en el
sector de desarrollos inmobiliarios y arquitectura) y Cincovial S.A. (empresa que tenia como antecedentes llevar a
cabo concesiones viales), durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023 se incorporaron diferentes
negocios a la actividad de la Sociedad, siendo las obras mas significativas: la construccioén del complejo de viviendas
de lujo ubicado sobre la calle Martin Coronado 3300 de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires (“CABA”); la
construccion y puesta en funcionamiento, llave en mano, de un complejo de edificios; emprendimiento a realizarse
sobre varios inmuebles sitos en Av. Figueroa Alcorta y La Pampa, en CABA.

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad continué realizando la ejecucion de distintas obras de gran envergadura en UT
junto a Techint Compafiia Técnica Internacional S.A.C. e I. (en adelante “Techint”), como ser: la realizaciéon de los
Renglones N° 2 y N° 3 del Proyecto “Reversion del Gasoducto Norte — Obras complementarias al Gasoducto
Presidente Néstor Kirchner” (actualmente denominado Perito Francisco Pascasio Moreno — “GPM” 6 “GPNK”,
indistintamente), en las provincias de Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Buenos Aires y; a fines del ejercicio 2024 se
constituy6 la UT “Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.I. - SACDE Sociedad Argentina de Construccion
y Desarrollo Estratégico S.A. - UT VMOS” cuyo objeto es la construccion de un oleoducto para la evacuacion de
petréleo crudo entre los yacimientos de Vaca Muerta (Provincia de Neuquén), y una nueva terminal en el Atlantico
Sur a ser ejecutada en la provincia de Rio Negro, cuyo alcance consiste en los siguientes renglones de trabajos: (i)
Cabecera de Bombeo Allen; (ii) Ducto Tramo 2 Rengléon N°1 (Allen — EB1); (iii) Ducto Tramo 2 Renglon N°2 (EB1—
Punta Colorada ) y, (iv) Estacion de Bombeo N°1 — Chelforé.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la UT VMOS se encuentra en plena actividad, avanzando
de acuerdo con el cronograma previsto, logrando récords diarios de soldadura en una obra estratégica para el pais que
permitird una mejora significativa en la capacidad de evacuacién y exportacion de petrdleo argentino desde Vaca
Muerta al Océano Atlantico Sur. Se destacan también, la entrega anticipada del Mddulo 2 del proyecto DUPLICAR,
“Estacion de Bombeo Pichi Mahuida — Puerto Rosales” cuyo comitente es Oleoductos del Valle S.A. (mediante la
UT: “Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.I. - SACDE Sociedad Argentina de Construccién y Desarrollo
Estratégico S.A. — Proyecto Duplicar UT”), consistente en un oleoducto de 250 kilometros que duplicara la capacidad
de transporte para el cliente. Los proyectos mencionados reafirman la capacidad de SACDE para ejecutar obras de
alta complejidad y relevancia nacional.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

Por otra parte, es de destacar que durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, se celebr6 un acuerdo con
Transportadora de Gas del Sur S.A. (“TGS”) para ejecutar la ampliacion del sistema de transporte del GPM mediante
nuevas plantas compresoras adicionales en varios puntos del trazado y la adecuacion de las instalaciones actuales.
Este proyecto contempla la construccion de tres nuevas plantas compresoras: Casa de Piedra, Chacharramendi y
Doblas y la remodelacién y adecuacion de instalaciones de cuatro plantas compresoras existentes en Tratayén
(Neuquén) y en Salliqueld, Ordoqui y Saturno (Buenos Aires), asi como el desarrollo de un loop sobre el Gasoducto
Neuba II. Esto permitird adicionar un volumen de hasta 14 millones de m*/dia y que el GPM alcance una capacidad
maxima operativa de transporte de hasta 40 millones de m?/dia. que en conjunto, sumaran una potencia de 90.000
caballos de fuerza (HP). Asimismo, también a fines de 2025 se firm6 un contrato para el proyecto VMOS Terminal
Punta Colorada, de caracter estratégico para la exportacion de petroleo.

Por otra parte, durante este ejercicio, la Sociedad avanzé en obras de infraestructura para Pampa Energia S.A. en los
yacimientos sitos en Rincon de Aranda y Sierra Chata - Vaca Muerta - provincia de Neuquén y en la central térmica
de Brigadier Lopez en la provincia de Santa Fe para Central Puerto S.A.

Cabe mencionar que la Sociedad continua cumpliendo sus compromisos contractuales y participando en nuevas
licitaciones a fin de mantener e incrementar su volumen de negocios.

Por ultimo, es de destacar que, durante este ejercicio SACDE se encuentra tramitando el ingreso al Régimen de Oferta
Publica, encontrandose a la espera de una respuesta por parte de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) (ver Nota
37).

La emision de los presentes estados financieros de la Sociedad, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025,
fue aprobada por su Directorio con fecha 10 de marzo de 2026.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

A continuacidn, se detallan las bases de presentacion de los estados financieros de la Sociedad:

2.1. Normas contables aplicadas

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad NIIF (Normas
Internacionales de Informacion Financiera) adoptadas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas (“FACPCE”) como normas contables profesionales, tal como fueron aprobadas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”, por su sigla en inglés), adoptadas por el Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (“CPCECABA”) e incorporadas por la CNV a su
normativa.

2.2. Adopcion por primera vez de las NIIF
La Sociedad adopt6 las NIIF emitidas por el IASB en su totalidad a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025.

Para todos los periodos anteriores y hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 inclusive, la Sociedad
prepar6 sus estados financieros de acuerdo con las normas contables profesionales vigentes en la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires (“NCP”). La presente nota incluye la informaciéon sobre cémo la Sociedad adoptod las NIIF por
primera vez.

La adopcion de estas normas ha originado cambios en las politicas contables de la Sociedad y su reconocimiento se
efectud en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, se reformuld la presentacion de los estados
financieros al 31 de diciembre y 1 de enero de 2024, para fines comparativos, por la adopcion de las NIIF.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
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Las politicas contables aplicadas en la fecha de transicién cumplen con las NIIF vigentes en el ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2025 de acuerdo con lo requerido por la NIIF 1.

De acuerdo con lo requerido por la NIIF 1, se explican mas abajo los principales ajustes y reclasificaciones de la
transicion a las NIIF y se presentan las siguientes conciliaciones relacionadas con dicha transicion:

a) Entre el patrimonio determinado de acuerdo con las NCP y el patrimonio determinado de acuerdo con las
NIIF, al 1 de enero de 2024 (fecha de la transicion a las NIIF) y al 31 de diciembre de 2024; y

b) Entre el resultado neto determinado de acuerdo con las NCP correspondiente al ejercicio de doce meses
finalizado el 31 de diciembre de 2024 y el resultado integral total determinado de acuerdo con las NIIF a la
misma fecha.

2.2.1 Estimaciones

Los juicios, estimaciones y supuestos contables significativos realizados por la Direccion de la Sociedad para
determinar los importes segun las NIIF al 1 de enero de 2024 (fecha de transicion a las NIIF) y 31 de diciembre de
2024, fueron consistentes con los realizados a las mismas fechas segun NCP, tal como se los describe en la Nota 2.5
a los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y reflejan las condiciones existentes a las fechas
respectivas.

2.2.2 Explicacion de los ajustes v reclasificaciones por la transicion a NIIF

2.2.2.1 - Conciliacion del patrimonio al 1 de enero de 2024 (fecha de la transicion a las NIIF) y 31 de diciembre
de 2024.

01/01/2024 31/12/2024

Patrimonio segiin NCP 242.997 177.927
Ajustes de transicion

A - Valuacién de inventarios (9.389) -
B — Arrendamientos - 431
C - Propiedades de Inversion 475 236
D - Saldos con sociedades art. 33 y relacionadas (2.077) (80)
E - Efectos impositivos 3.847 (206)
F - Participaciones no controladoras 161 (58)
Patrimonio segun NIIF 236.014 178.250

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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- Conciliacion del estado de situacion financiera al 1 de enero de 2024:

Ajustes y
reclasificaciones
NCP de transicion NIIF
Activos no Corrientes 382.454 1.959 384.413
Activos Corrientes 370.058 (11.535) 358.523
Total de activos 752.512 (9.576) 742.936
Patrimonio atribuible a los propictarios de la Sociedad 242.997 (7.144) 235.853
Participaciones no controladoras - 161 161
Patrimonio total 242.997 (6.983) 236.014
Participaciones no controladoras 161 1e61) -
Pasivos no corrientes 210.193 (2.894) 207.299
Pasivos corrientes 299.161 462 299.623
Total de pasivos 509.354 (2.432) 506.922
Total de patrimonio y pasivos 752.512 (9.576) 742.936
- Conciliacion del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2024:
Ajustes y
reclasificaciones
NCP de transicion NIIF

Activos no Corrientes 173.627 1.738 175.365

Activos Corrientes 270.152 (96) 270.056

Total de activos 443.779 1.642 445.421

Patrimonio atribuible a los propietarios de la Sociedad 177.927 381 178.308

Participaciones no controladoras - (58) (58)

Patrimonio total 177.927 323 178.250

Participaciones no controladoras (58) 58 -

Pasivos no corrientes 74.043 645 74.688

Pasivos corrientes 191.867 616 192.483

Total de pasivos 265.910 1.261 267.171

Total de patrimonio y pasivos 443.779 1.642 445.421

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CE.CABA.T°1F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
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2.2.2.2 - Conciliacion del resultado neto correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

31/12/2024

Resultado del ejercicio segiin NCP

Ajustes de transicion

A - Valuacion de inventarios

B - Arrendamientos

C - Propiedades de Inversion

D - Saldos con sociedades art. 33 y relacionadas
E - Efectos impositivos

F - Participaciones no controladoras

(16.389)

9.389
431
(239)
1.997
(4.052)
219)

Resultado neto del ejercicio segtin NIIF

(9.082)

Conciliacion del resultado neto por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024:

NCP Ajustes y NIIF
reclasificaciones

Ingresos por obras y prestaciones de servicios 925.712 - 925.712
Costos por obras y prestaciones de servicios (795.121) (757) (795.878)
Ganancia / (pérdida) bruta 130.591 (757) 129.834
Gastos de comercializacion (18.300) - (18.300)
Gastos de administracion (37.879) - (37.879)
Otros ingresos operativos - 45.751 45.751
Otros gastos operativos (397 (39.079) (39.476)
Ganancia operativa 74.015 5.915 79.930
Ingresos financieros - 29.834 29.834
Costos financieros - (69.179) (69.179)
Deterioro valor llave (635) - (635)
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos 2.606 - 2.606
Resultado por cambios en el valor razonable de las Propiedades

de Inversion (2.145) (239) (2.384)
Pérdida por revaluacion de bienes de uso - (48.767) (48.767)
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo

de la moneda (“RECPAM”) - (44.468) (44.468)
Otros ingresos y egresos, netos (15.276) 15.276 -
Resultados financieros y por tenencia incluyendo el resultado

por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda (123.206) 123.206 -
(Pérdida) / ganancia antes de impuesto a las ganancias (64.641) 11.578 (53.063)
Participacion de terceros en entidades controladas 219 (219) -
Impuesto a las ganancias 48.033 (4.052) 43.981
(Pérdida) / ganancia neta del ejercicio (16.389) 7.307 (9.082)

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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2.2.2.3 - Notas explicativas a los ajustes y reclasificaciones de la transicién a las NIIF

Se explican resumidamente a continuacion, los principales ajustes y reclasificaciones de la transicion a las NIIF que
afectan el patrimonio al 1 de enero de 2024 (fecha de la transicion a las NIIF) y 31 de diciembre de 2024, y el resultado
integral correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, y que surgen de comparar las politicas
contables aplicadas por la Sociedad en la preparacion de los estados financieros hasta el cierre del ejercicio anterior
finalizado el 31 de diciembre de 2024 (NCP) y las politicas contables aplicadas por la Sociedad en la preparacion de
los estados financieros a partir del ejercicio iniciado el 1 de enero de 2025 (NIIF):

a) Valuacion de inventarios

En virtud de las NCP, la Sociedad valuaba sus existencias de inventarios al costo de reposicion considerando los
precios de contado para voliimenes habituales de compra al cierre del ejercicio.

Conforme a la NIC 2 (Inventarios), dichas existencias se deben medir al costo reexpresado en moneda de cierre o al
valor neto de realizacion, el que sea menor.

b) Arrendamientos

En virtud de las NCP, la Sociedad no reconocia activos por derecho de uso para los arrendamientos operativos ni sus
deudas asociadas.

La Sociedad aplico la NIIF 16 desde la fecha de transicion. A partir de la aplicacién de esta norma, la Sociedad ha
adoptado un modelo de contabilizaciéon para el reconocimiento y mediciéon de todos los arrendamientos. Para
arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos financieros, la Sociedad no ha modificado los importes
reconocidos a la fecha de aplicacion inicial. Para arrendamientos previamente clasificados como arrendamientos
operativos, la Sociedad ha reconocido activos por derecho de uso y deudas por arrendamientos, excepto para aquellos
contratos con una duraciéon menor a los doce meses (arrendamientos a corto plazo) y para los que el activo subyacente
sea de bajo valor. Los activos y pasivos que surgen se miden inicialmente sobre una base de valor presente. Los activos
por derecho de uso han sido reconocidos por un importe igual a los pasivos por arrendamientos. Los pasivos por
arrendamientos han sido medidos al valor presente de los pagos por arrendamiento que no se hayan pagado, utilizando
la tasa de descuento calculada sobre los préstamos de largo plazo de la Sociedad (el arrendatario) a la fecha de
aplicacion inicial.

¢) Propiedades de inversion

Segun las NCP, la Sociedad reconocia las propiedades de inversion segiin el modelo de valor neto de realizacion.

En virtud de la aplicacion de la NIIF 40, la Sociedad ha adoptado el reconocimiento a través del valor razonable. El
modelo de valor razonable refleja las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa
entre partes interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada en condiciones de independencia
mutua. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en los valores razonables de las propiedades de inversion
se incluyen en el estado del resultado integral en el ejercicio en el que ocurren. Los valores razonables son evaluados
anualmente por un valuador externo independiente reconocido, mediante la aplicacién del modelo recomendado por
el Comité de Normas Internacionales de Valuacion.

d) Saldos con sociedades art. 33 y relacionadas

Segun las NCP, ciertas sociedades del grupo econdmico han valuado los créditos y deudas con partes relacionadas
generados por transacciones financieras y otras diversas, a su valor nominal, incluyendo el devengamiento de
intereses, en caso de corresponder. Segun la NIIF 9, dichos créditos y deudas deben ser medidos a su costo amortizado
utilizando el método de la tasa efectiva.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
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e) Efectos impositivos

Los ajustes relacionados con la transicion a las NIIF originan diferencias temporarias que deben ser consideradas en
el calculo del impuesto a las ganancias diferido de la Sociedad. Los ajustes por el efecto del impuesto a las ganancias
diferido de esas diferencias se han reconocido de manera consistente con las transacciones que se relacionan.

f) Participaciones no controladoras

Segun las NCP anteriores, las participaciones no controladoras se presentaban como un capitulo separado entre el total
de los pasivos y el patrimonio neto. Adicionalmente, el resultado neto del ejercicio que correspondia a las
participaciones no controladoras se presentaba dentro del estado de resultados, como una ganancia o pérdida incurrida
por los propietarios de la controladora. Segtin las NIIF, las participaciones no controladoras se presentan como un
componente separado, pero formando parte del patrimonio de la Sociedad.

g) Conversion de moneda extranjera

Segun las NCP, el resultado por conversion generado por las subsidiarias del exterior (no integradas) cuya moneda
funcional es distinta del peso argentino, se presenta como un componente separado del patrimonio neto. Segtn las
NIIF (NIC 21), estas diferencias por conversion se imputan al otro resultado integral, que también forma parte del
patrimonio. Consecuentemente, a efectos de la transicion a las NIIF, el resultado por conversidon correspondiente al
ejercicio 2024 se reclasifico al otro resultado integral.

h) Revaluacion de propiedad, planta y equipo

Segun las NCP, el resultado por la desafectacion del efecto de revaluacion de propiedad, planta y equipo, se presenta
como un componente separado del patrimonio neto. Segtin las NIIF, estos movimientos de desafectacion se imputan
al otro resultado integral, que también forma parte del patrimonio. Consecuentemente, a efectos de la transicion a las
NIIF, el efecto de la desafectacion por revaluacion se reclasificé al otro resultado integral.

2.3 Bases de presentacion de los estados financieros

Tal como fue mencionado en Notas 2.1. y 2.2, la Sociedad a partir del 1 de enero de 2025 prepara sus estados
financieros de acuerdo con las disposiciones vigentes de la CNV contenidas en el Capitulo III, Titulo IV de las Normas
de la CNV (N.T. 2013 y modificatorias). De acuerdo con el articulo 1 de dicha seccion de las Normas, las sociedades
emisoras de valores negociables deben presentar sus estados financieros aplicando la Resolucion Técnica N° 26 de la
FACPCE, que dispone la aplicacion de las NIIF emitidas por el IASB, y sus circulares de adopcion de NIIF que la
FACPCE dicte de acuerdo a lo establecidos en aquella Resolucion Técnica.

En la preparacion de estos estados financieros la Sociedad ha aplicado las politicas contables, y los juicios,
estimaciones y supuestos contables significativos descriptos en los apartados 2.1 y 2.2.1, respectivamente.

La Direccion de la Sociedad estima que estos estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025 incluyen todos los ajustes necesarios para presentar razonablemente los resultados del mismo.

Los presentes estados financieros se presentan en millones de pesos argentinos, salvo cuando se indique lo contrario.

2.3.1 Unidad de medida

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, incluyendo las cifras correspondientes al ejercicio anterior, han
sido reexpresadas para considerar los cambios en el poder adquisitivo general de la moneda funcional de la Sociedad
(el peso argentino) conforme a lo establecido en la NIC 29 y en la Resolucion General N° 777/2018 de la Comision
Nacional de Valores. Como resultado de ello, los estados financieros estdn expresados en la unidad de medida
corriente al final del ejercicio sobre el que se informa.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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De acuerdo con la NIC 29, la reexpresion de los estados financieros es necesaria cuando la moneda funcional de una
entidad es la de una economia hiperinflacionaria. Para definir un estado de hiperinflacion, la NIC 29 brinda una serie
de pautas orientativas, no excluyentes, consistentes en (i) analizar el comportamiento de la poblacion, los precios, las
tasas de interés y los salarios ante la evolucion de los indices de precios y la pérdida de poder adquisitivo de la moneda
y, (ii) como una caracteristica cuantitativa, que es la condicion mayormente considerada en la practica, comprobar si
la tasa acumulada de inflacion en tres afios se aproxima o sobrepasa el 100%. La inflacion trienal se ubico por encima
de ese guarismo, a la vez que las metas del gobierno nacional, y otras proyecciones disponibles, indican que esta
tendencia no se revertira en el corto plazo.

A efectos de evaluar la mencionada condicion cuantitativa, y también para reexpresar los estados financieros, la CNV
ha establecido que la serie de indices a utilizar para la aplicacion de la NIC 29 es la determinada por la FACPCE. Esa
serie de indices combina el Indice de Precios al Consumidor (IPC) Nacional publicado por el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (INDEC) a partir de enero de 2017 (mes base: diciembre 2016) con el indice de Precios Internos
al por Mayor (IPIM) publicado por el INDEC hasta esa fecha, computando para los meses de noviembre y diciembre
de 2015, respecto de los cuales no se cuenta con informacién del INDEC sobre la evolucion del IPIM, la variacién en
el IPC de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires.

Considerando el mencionado indice, la inflacién fue del 31,5% y 117,8% para los ejercicios finalizados el 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Descripcion del proceso de reexpresion del estado de situacion financiera

(i) Las partidas monetarias (aquellas con un valor nominal fijo en moneda local) no se reexpresan, dado que ya se
encuentran expresadas en la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el cual se informa. En
un periodo inflacionario, mantener activos monetarios genera pérdida de poder adquisitivo y mantener pasivos
monetarios genera ganancia de poder adquisitivo, siempre que tales partidas no se encuentren sujetas a un mecanismo
de ajuste que compense en alguna medida esos efectos. La pérdida o ganancia monetaria se incluye en el resultado del
periodo sobre el que se informa.

(i1) Las partidas no monetarias medidas a sus valores corrientes al final del periodo sobre el que se informa, no se
reexpresan a efectos de su presentacion en el estado de situacion financiera, pero el proceso de ajuste debe completarse
para determinar en términos de unidad de medida homogénea los resultados producidos por la tenencia de esas partidas
no monetarias.

(iii) Las partidas no monetarias medidas a costo histdrico o a un valor corriente de una fecha anterior a la de cierre del
periodo sobre el cual se informa se reexpresan por coeficientes que reflejen la variacion ocurrida en el nivel general
de precios desde la fecha de adquisicion o revaluacion hasta la fecha de cierre, procediéndose luego a comparar los
importes reexpresados de esos activos con los correspondientes valores recuperables. No obstante, estd permitido
agrupar partidas por fecha de origen en periodos mayores al mes cuando este procedimiento no genere distorsiones
significativas. Los cargos al resultado del periodo por consumo de activos no monetarios (depreciacion, amortizacion,
valor residual de activos dados de baja, etc.) se determinaran sobre la base de los nuevos importes reexpresados.

La reexpresion de los activos no monetarios en los términos de unidad de medida corriente al final del periodo sobre
el que se informa sin un ajuste equivalente para propositos fiscales, da lugar a una diferencia temporaria gravable y al
reconocimiento de un pasivo por impuesto diferido cuya contrapartida se reconoce en el resultado del periodo.

Cuando ademas de la reexpresion a moneda homogénea existe una revaluacion de activos no monetarios, el impuesto
diferido que se corresponde con la reexpresion se reconoce en el resultado del periodo, y el impuesto diferido que se
corresponde con la revaluacion (exceso del valor revaluado sobre el importe reexpresado) se reconoce en los resultados
diferidos.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Descripcion del proceso de reexpresion del estado del resultado integral

El proceso mas depurado de reexpresion del estado del resultado integral a moneda de la fecha de cierre del periodo
por el que se informa contempla los siguientes aspectos principales:

(i) Los ingresos y gastos se ajustan desde la fecha de origen de las transacciones que los originan o del correspondiente
devengamiento. No obstante, estd permitido agrupar partidas por fecha de origen en periodos mayores al mes cuando
este procedimiento no genere distorsiones significativas.

(i1) Los consumos de activos no monetarios medidos a valor corriente del momento previo al consumo se ajustan
desde el momento del consumo registrado.

(ii1) Las partidas del resultado que reflejan o incluyen en su determinacion el consumo de activos medidos en moneda
de poder adquisitivo de una fecha anterior a la de registracion del consumo, se ajustan tomando como base la fecha
de origen del activo con el que esté relacionada la partida.

Descripcion del proceso de reexpresion del estado de cambios en el patrimonio

Todos los componentes del patrimonio reexpresados a moneda de inicio del ejercicio son llevados a moneda de cierre
aplicando el indice general de precios, y las variaciones de esos componentes se reexpresan a moneda de cierre de la
siguiente manera: si se trata de aportes, desde la fecha de suscripcion; si son movimientos permutativos que afecten
los resultados acumulados, desde la fecha de cierre del ejercicio anterior si la Asamblea de Accionistas trata los
resultados acumulados en moneda de ese momento, en tanto si la Asamblea de Accionistas trata los resultados en
moneda de poder adquisitivo de la fecha de la Asamblea, los movimientos permutativos se reexpresaran desde la fecha
en que esta expresada esa moneda; si se trata de reducciones de los resultados acumulados por movimientos
modificativos, desde la fecha de realizacion de la Asamblea de Accionistas que tome la decision, en tanto que si son
partidas de resultados diferidos deben presentarse en términos reales.

Descripcion del proceso de reexpresion del estado de flujos de efectivo

Todas las partidas de este estado financiero se reexpresan en términos de la unidad de medida corriente a la fecha de
cierre del periodo sobre el que se informa.

El resultado monetario generado por el efectivo y equivalentes al efectivo se presenta en el estado de flujos de efectivo
por separado de los flujos procedentes de las actividades de operacion, inversion y financiacién, como una partida
especifica de la conciliacion entre las existencias de efectivo y equivalentes al efectivo al principio y al final del
ejercicio.

2.3.2 Informacion comparativa

Las cifras correspondientes a la informacion comparativa han sido reexpresadas para considerar los cambios en el
poder adquisitivo general de la moneda y, como resultado, estan expresadas en la unidad de medida corriente al final
del ejercicio sobre el cual se informa.

2.4 Resumen de las politicas contables significativas aplicadas

Las siguientes son las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad para la preparacion de sus estados
financieros:

2.4.1. Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

La Sociedad presenta los activos y pasivos en el estado de situacion financiera clasificados como corrientes y no
corrientes.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

17



sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)
Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad:
- Espera realizar el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operacion;
- Mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;
- Espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del ejercicio sobre el que se informa;

- El activo es efectivo o equivalente al efectivo a menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado
ni utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses después del cierre del ejercicio sobre el
que se informa.

Todos los demas activos se clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando la entidad:

- Espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacion;

- Mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacion;

- El pasivo debe liquidarse dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa;
0

- No tiene un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes
a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se clasifican como activos y pasivos no corrientes, en todos los casos.

2.4.2 Mediciones de valores razonables de activos financieros, pasivos financieros y activos no financieros

Se define como valor razonable al precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicion. Una medicion a valor razonable
supone que la transaccion de venta del activo o transferencia del pasivo tiene lugar:

- En el mercado principal del activo o pasivo; o
- En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para el activo o pasivo.
El mercado principal o mas ventajoso debe ser accesible para la Sociedad.

El valor razonable de un activo o un pasivo se mide utilizando los supuestos que los participantes del mercado
utilizarian para fijar el precio del activo o pasivo, suponiendo que los participantes del mercado actiian en su mejor
interés econdmico.

Una medicién a valor razonable de un activo no financiero tendra en cuenta la capacidad del participante del mercado
para generar beneficios econdmicos mediante la utilizacion del activo en su maximo y mejor uso, o mediante la venta
de éste a otro participante del mercado que utilizaria el activo en su maximo y mejor uso.

La Sociedad utiliza las técnicas de valoracion que resultan mas apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales
existan datos suficientes disponibles para medir el valor razonable, maximizando el uso de datos de entrada
observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no observables.

Todos los activos y pasivos para los cuales se mide o se revela el valor razonable en los estados financieros se
categorizan dentro de la jerarquia de valor razonable, como se describe a continuacion, considerando para ello el dato
de entrada de nivel inferior que sea significativo para la medicion del valor razonable en su conjunto:
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- Datos de entrada de Nivel I: precios de cotizacion (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Datos de entrada de Nivel 2: técnicas de valoracion para las cuales los datos de entrada son distintos de los precios
de cotizacion incluidos en el Nivel 1, pero son observables para el activo o pasivo, directa o indirectamente.

- Datos de entrada de Nivel 3: técnicas de valoracion para las cuales los datos de entrada no son observables para el
activo o pasivo.

Activos financieros transferidos no dados de baja en cuentas

De acuerdo con lo establecido en la NIIF 9 - Instrumentos Financieros, la Sociedad evalua la transferencia de riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero transferido para determinar si procede su baja en cuentas
o continua reconociéndolos en su estado de situacion financiera. De este modo si la Sociedad retiene riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad, éste es dado de baja en cuentas, en cambio si la misma retiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios de los activos transferidos contintia reconociéndolos en su estado de situacion financiera,

De acuerdo con lo mencionado en el parrafo anterior, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantenia en sus
operaciones un contrato de cesion temporal celebrado con MARIVA BURSATIL S.A correspondientes a activos
financieros transferidos que no cumplian los criterios para su baja en cuentas. Detallindose los mismos junto con sus
caracteristicas a continuacion:

(a) Naturaleza de los activos transferidos:

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, la Sociedad celebré un contrato de cesion temporal
(préstamo de valores) con MARIVA BURSATIL S.A., mediante el cual transfirié el uso y goce temporal de Titulos
Publicos Bopreal Serie 3 con vencimiento en mayo de 2026 (en adelante “BPY26”") por un valor nominal (“VN”) total
de 3.500.000. EI contrato tiene como vencimiento el 31 de mayo de 2026, a ser cobrado en dicha fecha.

(b) Naturaleza de los riesgos y beneficios retenidos:

La Sociedad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los titulos BPY26
transferidos. Especificamente se detallan los riesgos y beneficios a los que se encuentra expuesta la misma:

i) Riesgo de mercado: permanece expuesta a las fluctuaciones en el valor razonable de los titulos BPY26 durante el
plazo del contrato.

ii) Riesgo de crédito del emisor: contintia expuesta al riesgo de incumplimiento por parte del emisor de los titulos
BPY26.

iii) Derecho a flujos de efectivo: contractualmente, MARIVA BURSATIL S.A. debe transferir a la Sociedad
cualquier pago de renta y/o amortizacion recibidos de los titulos durante la vigencia del préstamo.

iv) Riesgo de contraparte: la Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de que MARIVA BURSATIL S.A. incumpla
su obligacidn de restituir titulos de la misma cantidad y especie a su vencimiento.

(c) Naturaleza de la relacion entre los activos transferidos y las obligaciones asociadas:

Los titulos BPY26 transferidos al 31 de diciembre de 2025, continuaban reconocidos en el estado de situacion
financiera de la Sociedad. MARIVA BURSATIL S.A. tiene la obligacién contractual de restituir a la misma los titulos
BPY26 por la misma cantidad y especie a la fecha de vencimiento del contrato.

i) Durante la vigencia del contrato, la Sociedad no podia disponer de los titulos transferidos. MARIVA BURSATIL
S.A. tenia derechos sobre los titulos, incluyendo la posibilidad de transferirlos a terceros.
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ii) Como contraprestacion por la cesion temporal, la Sociedad tenia derecho a recibir una compensacion calculada a
una tasa nominal anual del 2,00% sobre el valor de mercado de los titulos.

(d) Importes en libros de los activos transferidos y pasivos asociados:

i) Al 31 de diciembre de 2025, el importe en libros de los titulos BPY26 transferidos asciende a aproximadamente
3.677, correspondiente a su valor razonable al cierre, y se reconocen en el rubro “Otros Activos Financieros” como
'Alquiler de Titulos' del estado de situacion financiera. Adicionalmente, relacionado con esta operacion, se ha
reconocido una cuenta a cobrar por intereses devengados por 4 al 31 de diciembre de 2025, la cual también se incluye
en dicho rubro.

ii) No se ha reconocido un pasivo directo asociado por esta operacion, ya que la contraprestacion recibida no fue en
forma de financiacion garantizada por los titulos, sino el derecho a recibir nuevamente los titulos y una compensacion
financiera (intereses). La obligacion de la contraparte de devolver los titulos se refleja manteniendo dicho activo en el
estado de situacion financiera.

La Sociedad mide ciertos activos no financieros, por su valor razonable a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que
se informa. Asimismo, los valores razonables de los instrumentos financieros medidos por su costo amortizado se
revelan en la Nota 22.8.

2.4.3 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo, excepto los terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y accesorios e
instalaciones, se miden al costo de adquisicion reexpresado, neto de la depreciacién acumulada y/o de las pérdidas
acumuladas por deterioro del valor, si las hubiera. Las mismas han sido calculadas por el método de la linea recta,
aplicando tasas anuales para extinguir su valor al final de la vida 1til restante. El detalle de las mismas se expone en
Nota 14.

El costo de un elemento de propiedad, planta y equipo incluye su precio de adquisicidn, cualquier costo directamente
relacionado con la ubicacion y puesta en condiciones de funcionamiento del activo y la estimacion inicial de los costos
de desmantelamiento o retiro del mismo.

Los terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y accesorios e instalaciones se miden por su valor razonable
menos la depreciaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro del valor reconocidas después de la fecha de la
revaluacion. Las revaluaciones se efectian con la frecuencia suficiente para asegurar que el valor razonable de un
activo revaluado no difiera significativamente de su importe en libros.

Todo incremento por revaluacion se reconoce en el otro resultado integral y se acumula en el patrimonio en la reserva
por revaluacion, salvo en la medida en que dicho incremento revierta una disminucioén de revaluacion del mismo
activo reconocida previamente en el estado de resultados de ejercicios anteriores, en cuyo caso ese incremento se
reconoce en dicho estado. Una disminucion por revaluacion se reconoce en el estado de resultados del ejercicio, salvo
en la medida en que dicha disminucién compense un incremento de revaluacion del mismo activo reconocido
previamente en la reserva por revaluacion de activos.

Para el caso del “Consorcio G&S”, al 31 de diciembre y 1 de enero de 2024, y de “Panedile Argentina S.A.I.C.F. e L.
— Sacde Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Sinohydro Corporation Limited sucursal
de empresa extranjera — Petersen Thiele y Cruz Sociedad An6nima de Construcciones y Mandatos Union Transitoria”,
para el 1 de enero de 2024 (a sus respectivos porcentajes de participacion), las siguientes clases de propiedades, planta
y equipo: terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y accesorios e instalaciones, se encuentran valuadas
a su valor razonable segun el modelo de revaluacion establecido.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2025 y considerando la situacién actual del Consorcio G&S descripta en la
Nota 34, la Sociedad procedid a desvalorizar los bienes vinculados a dicha UT (ver Nota 14).
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La diferencia entre la depreciacion calculada sobre el valor revaluado y la que se hubiera determinado utilizando el
costo original puede transferirse progresivamente a resultados acumulados. Asimismo, el saldo pendiente en el
superavit por revaluacion puede transferirse a resultados acumulados al momento de la baja del activo. Estas
transferencias no se reconocen en resultados del ejercicio.

La depreciacion se calcula en forma lineal, aplicando tasas anuales a lo largo de las vidas ttiles estimadas de los
activos, de la siguiente manera:

Aifios promedio

Inmuebles 50 afios
Obradores y Galpones 10 aflos
Instalaciones 10 afios
Maquinarias 10 afios
Vehiculos y Accesorios 5 afios
Muebles y Utiles 3 aflos
Instrumentos de Precision y Equipos 3 aflos
Herramientas y Equipos 3 aflos

En el caso de acuerdos conjuntos, las depreciaciones se calculan en funcion de la duracion total de la obra y al grado
de avance de la misma.

Las mejoras sobre inmuebles de terceros son depreciadas por el método de la linea recta, aplicando tasas anuales
suficientes para cubrir el plazo de los contratos de alquiler de los mismos.

Cualquier ganancia o pérdida en el momento de dar de baja el activo (calculado como la diferencia entre el producido
neto de la disposicion y el importe en libros del activo) se incluye en el estado del resultado integral cuando se da de
baja el activo.

Los valores residuales, las vidas ttiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y ajustan
prospectivamente al cierre de cada ejercicio, de corresponder. Los importes en libros no superan sus importes
recuperables a las fechas respectivas.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad evalua si existen indicios de deterioro y, de ser necesario, realiza un test de
recuperabilidad. En el caso de que el valor en libros exceda el importe recuperable, se reconoce una pérdida por
deterioro en resultados.

Las transferencias hacia y desde propiedades de inversion se efectian cuando existe un cambio en el uso del activo.

Las adiciones de menor importe que no cumplen con los criterios de capitalizacién definidos por la Sociedad son
reconocidas directamente en resultados como gastos del ejercicio.

2.4.4 Arrendamientos

La determinacion de si un acuerdo constituye o incluye un arrendamiento se basa en la sustancia econémica del
contrato a la fecha de inicio, si el cumplimiento del acuerdo depende del uso de uno o mas activos especificos o si el
acuerdo transfiere el derecho de uso del activo, incluso si tal derecho no se encuentra especificado de manera explicita
en el acuerdo.

La Sociedad reconoce el activo por el derecho de uso y un pasivo a valor presente respecto de aquellos contratos que
cumplen con la definicion de arrendamiento, excepto para aquellos contratos con una duraciéon menor a los doce meses
(arrendamientos a corto plazo) y para los que el activo subyacente sea de bajo valor, donde los pagos asociados a estos
contratos se reconocen como gasto en resultados en forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

La Sociedad reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo del
contrato.
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2.4.4.1. Activo por derecho de uso

Reconocimiento y medicion inicial: El costo inicial de los activos por derecho de uso comprende el importe de la
valoracidn inicial del pasivo por arrendamiento, ajustado por cualquier pago por arrendamiento efectuado en la fecha
de comienzo o antes de esta (neto de incentivos recibidos), los costos directos iniciales incurridos y una estimacion de
los costos de desmantelamiento o restauracion del activo subyacente.

Medicion posterior: De acuerdo con la opcidn prevista en el parrafo 35 de la NIIF 16, la Sociedad no ha optado por
aplicar el modelo de revaluacion de la NIC 16 a los activos por derecho de uso asociados a clases de Propiedad, planta
y equipo medidas bajo dicho modelo. En consecuencia, todos los activos por derecho de uso se miden posteriormente
por el modelo del costo (ver Notas 14 y 27.2).

Bajo el modelo del costo, los activos por derecho de uso se valuan al costo reexpresado menos la depreciacion
acumulada y las pérdidas por deterioro de valor, ajustados por cualquier nueva medicién del pasivo por arrendamiento.

Depreciacion y vidas ttiles: La depreciacion se calcula mediante el método de linea recta. La determinacion del
periodo de depreciacion varia segun la naturaleza y términos del contrato:

- Activos por Derecho de Uso - Leasing (Maquinarias, Vehiculos e Instalaciones): Dado que los contratos de leasing
sobre estos activos incluyen opciones de compra, o bien transfieren la propiedad al finalizar el plazo, el derecho de
uso se deprecia desde la fecha de comienzo hasta el final de la vida util del activo subyacente. Las vidas ttiles aplicadas
son consistentes con las de los activos propios detallados en la Nota 2.4.3:

e Magquinarias: 10 afios.
e Vehiculos y Accesorios: 5 afios.
e Instalaciones: 10 afios.

- Activos por Derecho de Uso - Inmuebles: Estos activos representan contratos de alquiler en los que la depreciacion
se reconoce en funcion del plazo del arrendamiento establecido en cada contrato, salvo que la vida 1til del activo
subyacente sea inferior. El plazo del arrendamiento corresponde al periodo no cancelable del contrato, ajustado por
opciones de extension/terminacion cuando resulte aplicable.

2.4.4.2. Pasivo por arrendamiento

Reconocimiento y medicion inicial: En la fecha de comienzo del arrendamiento, la Sociedad valora el mismo al
valor actual de los pagos por arrendamiento que no se hayan abonado en esa fecha. Estos pagos incluyen:

e Pagos fijos, menos cualquier incentivo de arrendamiento por cobrar.

e Pagos variables que dependan de un indice, medidos inicialmente utilizando el indice vigente a la fecha de
comienzo.

e FEl precio de ejercicio de una opciéon de compra, en los casos de contratos de leasing donde existe certeza
razonable de que la Sociedad ejercera dicha opcion.

e Pagos de penalizaciones por rescision, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de
rescision.

Tasas de descuento aplicadas: La Sociedad utiliza la tasa de interés implicita en el arrendamiento cuando ésta es
facilmente determinable. En caso contrario, utiliza la tasa incremental del endeudamiento del arrendatario a la fecha
de comienzo del arrendamiento (o a la fecha de la remedicion, cuando corresponda), consistente con el plazo y
moneda.
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Medicion posterior: Con posterioridad a la fecha de comienzo, la Sociedad mide los mismos de la siguiente forma:
e Incrementando el importe en libros para reflejar los intereses devengados sobre el pasivo.
e Reduciendo el importe en libros para reflejar los pagos realizados.

e Remidiendo el importe en libros para reflejar cualquier nueva evaluacion o modificacion del contrato, o para
reflejar pagos fijos en esencia que hayan sido revisados.

e Remidiendo el pasivo para reflejar los pagos revisados cuando se produzca un cambio en los flujos de efectivo
derivado de la variacion de un indice (es decir, cuando el cambio se haga efectivo), reconociendo el ajuste
contra el activo por derecho de uso (o en resultados si el activo por derecho de uso se hubiera reducido a cero).

Los gastos por intereses se presentan en el estado del resultado integral de forma separada del cargo por depreciacion
de los activos por derecho de uso, formando parte de los costos financieros.

2.4.5 Activos intangibles

Los activos intangibles se encuentran valuados a su costo original reexpresado en moneda de cierre, neto de las
amortizaciones acumuladas y de las pérdidas acumuladas por deterioro de valor, si las hubiera.

La Sociedad no posee activos intangibles designados como de vida util indefinida.

La amortizacion se calcula en forma lineal, aplicando tasas anuales a lo largo de las vidas utiles estimadas de los
intangibles. Los importes en libros de los activos intangibles no superan sus importes recuperables a las fechas
respectivas. El detalle de los mismos se expone en Nota 16.

2.4.6 Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2025, 31 de diciembre y 1 de enero de 2024, las propiedades de inversion se miden segtn el
modelo de valor razonable.

El modelo de valor razonable refleja las condiciones del mercado a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
informa entre partes interesadas y debidamente informadas, en una transaccion realizada en condiciones de
independencia mutua. Las ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en los valores razonables de las propiedades
de inversion se incluyen en el estado del resultado integral en el ejercicio en el que ocurren. Los valores razonables
son evaluados al menos anualmente por un valuador externo independiente reconocido, mediante la aplicacion del
modelo recomendado por el Comité de Normas Internacionales de Valuacion.

Para la estimacién del valor razonable la Sociedad ha realizado una reevaluacion de las premisas considerando que
las transacciones de compra-venta en este tipo de propiedades en el mercado, pueden ser realizadas en pesos utilizando
un tipo de cambio implicito mayor que el dolar oficial, destacandose que en el caso de realizarse la operacion en
dolares de acuerdo a los usos y costumbres del mercado inmobiliario, algunos de los potenciales compradores de estas
propiedades de inversion pueden tener restricciones en el mercado para el acceso a los mismos en virtud de las
restricciones vigentes.

Por lo tanto, y en linea con las practicas y valuaciones contables del mercado, el escenario mas probable es que las
transacciones de compra-venta de este tipo de propiedades de inversion se realice en pesos a un tipo de cambio acorde
a las cotizaciones del dolar financiero implicito en transacciones bursatiles, por lo que para determinar el valor
razonable de las propiedades de inversion la Sociedad ha considerado necesario adecuar la valuacion de los mismos a
este tipo de cambio, siempre en linea con las tasaciones del valuador independiente.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de inversion se
retira del uso en forma permanente, y no se espera recuperar beneficio econémico alguno de su venta. La diferencia
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entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo se reconoce en el estado del resultado
integral en el ejercicio en el que el activo fue dado de baja.

Se realizan transferencias a / o desde las propiedades de inversion solamente cuando exista un cambio en el uso del
activo. Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversion hacia un componente de propiedad, planta
y equipo, el costo atribuido tomado en cuenta para su posterior contabilizacion es el valor razonable del activo a la
fecha del cambio de uso. Si un componente de propiedad, planta y equipo se transfiere a una propiedad de inversion,
la Sociedad contabiliza el activo hasta la fecha del cambio de uso de acuerdo con la politica contable establecida para
la propiedad, planta y equipo.

Al 31 de diciembre de 2025, la Direccion de la Sociedad resolvid la desafectacion y baja del proyecto “Edificio Los
Eucaliptos”, registrado previamente en el rubro Propiedades de inversion. La decision se baséd en que el proyecto no
se ha llevado a cabo luego de varios afios y no existe evidencia que indique su ejecucion en el corto o mediano plazo.

2.4.7 Participacion en acuerdos conjuntos

La Sociedad participa principalmente en acuerdos conjuntos en el marco de contratos de uniones transitorias de
empresas (“UTs”), destinados principalmente a la ejecucion de obras de infraestructura y construccion. La aplicacion
de este método supone la integracion linea por linea y al porcentaje de participacion, de los estados contables del
acuerdo conjunto.

En aquellos casos en que la Sociedad tiene derechos sobre los activos y obligaciones por los pasivos del acuerdo
conjunto, la participacion ha sido clasificada como una operacién conjunta (joint operation). En consecuencia, se
reconoce en los estados financieros la proporcion correspondiente de activos, pasivos, ingresos y gastos.

En los casos en que la Sociedad tiene tinicamente derechos sobre los resultados netos del acuerdo conjunto, sin control
directo sobre activos ni obligaciones contractuales por pasivos, dichas participaciones han sido clasificadas como
negocios conjuntos (joint ventures) y contabilizadas mediante el método de la participacion patrimonial, conforme a
lo dispuesto por la NIC 28.

Al 31 de diciembre de 2025, 31 de diciembre y 1 de enero de 2024, se han utilizado estados contables o la mejor
informacién disponible de las asociadas a dichas fechas. La informacion financiera de las asociadas se prepara para el
mismo ejercicio de informacion que los estados financieros de la Sociedad. De ser necesario, se realizan los ajustes a
los fines de alinear las politicas contables de las asociadas con las de la Sociedad.

La Sociedad ha consolidado proporcionalmente linea por linea los estados contables de las UTs en las cuales posee
control conjunto, los cuales han sido confeccionados aplicando criterios similares a los utilizados por la misma y, en
la medida que fuera necesario, se han adecuado los estados contables de dichas UTs para adaptarlos a los criterios
contables aplicados por la Sociedad. El detalle de los acuerdos conjuntos consolidados proporcionalmente es el
siguiente:

Informe sobre el Emisor

Denominacién Actividad Principal Participacion

Uniones Transitorias de Empresas o Consorcios:

Ghella S.p.A. - SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Ejecucion de la obra del soterramiento del corredor ferroviario Caballito —

Desarrollo Estratégico S.A. — Consorcio G&S — Unién Moreno de la Linea Sarmiento 28,89%
Transitoria (en adelante, “Consorcio G&S”) (1) (8) :
Transportadora de Gas del Sur S.A. — SACDE Sociedad . .. « o S
Argentina de Construccién y Desarrollo Estratégico S.A— Ejecucion de lgr Ob’r’a Ampliacion Sistema de Transporte y Distribucion de Gas 49.00%

>, L Natural — Region 17.
Unién Transitoria

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CE.CABA.T°1F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN

Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

24



sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

Informe sobre el Emisor

Denominacién Actividad Principal Participacion
Uniones Transitorias de Empresas o Consorcios:
Panedile Argentina S.A.I.C.F. e I. — Sacde Sociedad Argentina
de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Sinohydro Construcciéon de las obras de culminacion del “Aprovechamiento
Corporation Limited sucursal de empresa extranjera — Petersen | Hidroenergético Multipropésito El Tambolar” (segunda etapa — culminacion) 40,00%
Thiele y Cruz Sociedad Anénima de Construcciones y sobre el rio San Juan — Provincia de San Juan.
Mandatos Union Transitoria (2) (8)
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C. e I. - SACDE
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico Ejecucion de las obras de Cierre de Ciclo de la Central Térmica Ensenada de 50.00%
S.A. - Union Transitoria - Cierre de Ciclo Central Térmica Barragan en la Provincia de Bs. As. et
Ensenada de Barragan &
Techint Compafiia Técnica Internacional S.A.C. e I - SACDE Ejecucion de la ingenieria de detalle, suministros y construccion del Gasoducto
. pan L o o Presidente Néstor Kirchner, Gasoducto Mercedes — Cardales y obras o
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico X . R 50,00%
S.A. - Union Transitoria @ complementarias de la Etapa 1, Renglones 1, 2 y 4”, en las provincias de
o Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Bs. As.
Techint Compaifa Técnica Internacional S.A.C.L - SACDE Ejecucion de trabajos de ingenieria, construccion y abastecimiento para el
. pant L B . proyecto de ampliacion de capacidad de transporte “Proyecto Duplicar Médulo o
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico i S . s . 50,00%
S.A. - Proveeto Duplicar UT © 2: Estacion de bombeo Pichi Mahuida — Puerto Rosales”, en las provincias de
o Y P Neuquén, Rio Negro, La Pampa y Bs. As.
Ejecucion de la ingenieria, provision de equipos, materiales, trabajos y
Techint Compaiifa Técnica Internacional S.A.C.L - SACDE suministros objeto de los Renglones adjudicados en el Proyecto para la
. pant o B . evacuacion de petroleo crudo entre los yacimientos de Vaca Muerta y una nueva o
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico . o . 50,00%
SA —UT VMOS © terminal de Punta Colorada en el Atlantico Sur, Oleoducto Vaca Muerta — Oil
o Sur Tramo 2, comprendiendo los Renglones N° 1 (Allen — EB1) y N° 2 (EB1 —
Punta Colorada) del Ducto Tramo 2 a ser ¢jecutado en la provincia de Rio Negro.
Sociedades controladas en forma conjunta:
Sociedad de inversiones Dique 4 S.A. Construccion de la obra sobre parcela 1¢ de la manzana 1 P, Dique 4, Sector Este 35.08%
de Puerto Madero.
Lineas Mesopotdmicas S.A. 7 Lic. Int. Sta. Maria-R 48,11%

(1) Al31 de diciembre de 2025, la Direccion de la Sociedad decidio desvalorizar la participacion que poseia en esta UT. Ver Nota 34.

(2) Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, se acord6 entre el cliente y la UT el Convenio de Rescision Bilateral del Contrato de esta obra.
Asimismo, al 1 de enero de 2024, la Sociedad utiliz6 estimaciones basadas en la informacion de gestion proporcionada por la UT, la cual incluyd el efecto de dejar de
alinear el resultado del contrato de construccion que posee la UT (ver Nota 2.4.11), atento a que el desenlace del mismo no podia ser estimado con fiabilidad.

(3) Alcierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, la participacion en dicha UT ha sido desconsolidada por parte de la Sociedad, dado que el objeto por
el cual fue constituida ya se encontraba finalizado. Por lo tanto, la Sociedad y Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.I., en base a lo mencionado en la
disposicion tercera del contrato de la UT resolvieron iniciar los tramites con el fin de efectuar la liquidacion y disolucion de misma. Con fecha 3 de abril de 2025, se
resolvio la disolucion de dicha UT.

(4) Con fecha 18 de julio de 2022 se inscribi6 esta UT ante la IGJ, cuyo objeto principal es “Ingenieria, provision de equipos y materiales para la construccion del
Gasoducto Presidente Néstor Kirchner y obras complementarias Etapa 1”.

Con fecha 24 de enero de 2024 se inscribio en la IGJ la Adenda al Contrato de UT, mediante el cual se amplia el objeto social de la misma, agregandose al mismo la
“Ejecucion de la Ingenieria de detalle, suministros y construccion (“EPC”) del Proyecto “Reversion del Gasoducto Norte — Obras complementarias al Gasoducto
Presidente Néstor Kirchner” Renglones N° 1 a N° 3. Asimismo y, en relacion con lo mencionado anteriormente, con fecha 26 de enero de 2024 el Comitente ha
contratado a esta UT para la construccion de “la Reversion del Gasoducto Norte” en sus Renglones N° 2 y N° 3.

Por otra parte, con fecha 7 de noviembre de 2024 mediante Resolucion N° 326/2024 de la Secretaria de Energia se produjo la modificacion de la denominacion del
Gasoducto objeto de la obra, denominandose actualmente “Gasoducto Perito Francisco Pascasio Moreno”. Durante el ejercicio 2025 se obtuvieron las recepciones
provisorias para todas las obras.

(5) Con fecha 5 de abril de 2023 se inscribi6 esta UT ante la IGJ, cuyo objeto principal es la ejecucion del proyecto consistente en “Trabajos de ingenieria, construccion
y abastecimiento para el Proyecto Duplicar Mddulo 2: Estacion Bombeo Pichi Mahuida — Puerto Rosales” cuyo comitente es Oleoductos del Valle S.A. El objeto
comprende la realizacion de todas las actividades, prestaciones, servicios y suministros, complementarios, accesorios o adicionales del Proyecto que sea el objeto
principal. Durante el ejercicio 2025 se obtuvo la recepcion provisoria de la obra.

(6) Con fecha 2 de enero de 2025, esta UT fue inscripta ante la IGJ. A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la UT se encuentra en plena actividad.

(7) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la participacion en estas sociedades ha sido desvalorizada, dado que la Direccion de la Sociedad concluyd que las mismas no
son recuperables o exigibles. En ambos casos se trataba de negocios conjuntos que no tenian actividad operativa o el objetivo por el cual fueron constituidas ya se
encontraba finalizado.

(8) Al 31 de diciembre de 2025 se han utilizado los ultimos estados contables disponibles actualizados con informacion de gestion a la mencionada fecha.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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Asimismo, debido a que la Sociedad no posee control ni control conjunto, no ha consolidado sus estados financieros
con los siguientes acuerdos conjuntos en los que participa:

Denominacion Actividad principal Participacion
Supercemento S.A.I.C. — SACDE S.A. — Jos¢ Cartellone Ejecucion de la Obra “Malla 236, Ruta Nacional N° 9, Tramo: Bell 3333%
Construcciones Civiles S.A. — UTE (“UT Malla”) Ville — Pilar — Provincia de Cordoba”. =270
Ejecucion de la obra “Desarrollo Vial Construccion de la Segunda
Consorcio Desarrollo Vial Camilo C @ Calzada Primavera- Camilo C, en el departamento de Antioquia, 50,00%
Republica de Colombia”.

Consorcio CMI Ghella S.p.A. Sucursal Argentina Ghella Sogene Construccioén Colector Margen Izquierdo- Desvio Colector Baja

C.A. Sucursal Argentina Union Transitoria @ Costanera y Obras Complementarias- Sistema Riachuelo- Buenos 0,01%
o Adires.
Consorcio Vial Helios @ Ruta del Sol- Sector 1. 25,00%

(1) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, por no tener la Sociedad participacion que otorgue el control conjunto en esta UT, no se ha consolidado proporcionalmente
linea por linea los estados contables de la misma.

(2) Al31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, la Sociedad no ha reconocido resultado alguno por su participacion en los negocios conjuntos de referencia,
de acuerdo a lo convenido contractualmente con los restantes socios en instrumentos privados.

(3) En el mes de febrero de 2024 se suscribi6 el Acta de liquidacion del Contrato de concesion entre el Consorcio Vial Helios y la Administracion Nacional de
Infraestructura ("ANI") y, posteriormente, tal como se menciona en la Nota 33.¢), con fecha 22 de enero de 2025 se aprobo la cancelacion registral de Sacde Sucursal
Colombia, sociedad que participaba en dicho consorcio.

Adicionalmente, la Sociedad posee una participacion del 45% en China Communications Construction Company
Limited, Sucursal Argentina — Iecsa S.A. UTE con el objeto de construir la Estacion de Bombeo Planta Berazategui
Regiones Sudeste y Sudoeste (SC 498). Con fecha 8 de agosto de 2018, el comitente AYSA inform¢ a la Unidén
Transitoria de referencia que el proyecto de obra “Estacion de Bombeo Planta Berazategui Regiones Sudeste y
Sudoeste (SC 498)” ha quedado sin efecto. Por consiguiente, al haberse extinguido el objeto que motivd su
constitucion, la Unién Transitoria de referencia sera liquidada.

Finalmente, debido a que la Sociedad ejerce el control, ha consolidado los activos, pasivos, ingresos y gastos de la
siguiente operacion conjunta y, paralelamente, expone la participacion correspondiente a terceros, con base a la
informacion financiera de la UT, la cual ha sido confeccionada aplicando criterios similares a los utilizados por la
Sociedad y, en la medida que fuera necesario, se han adecuado los estados contables de dicha operacion conjunta para
adaptarlos a los criterios contables aplicados por la Sociedad:

Denominaciéon Actividad principal Participaciéon

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Ejecucion del “Proyecto y ejecucion de la obra Ruta Provincial 20,
Estratégico S.A. — Lemiro Pablo Pietroboni S.A. — Luis Tramo: Ruta Nacional N° 18 — Ruta Provincial N° 22 — 70,00%
Losi S.A. - Uni6n Transitoria () Departamentos Villaguay — Federal, Provincia de Entre Rios”.

(1) Con fecha 5 de mayo de 2021, la Sociedad junto con Lemiro Pablo Pietroboni S.A. y Luis Losi S.A. acordaron constituir dicha Union Transitoria, participando en
un 70%, 15% y 15%, respectivamente. Con fecha 24 de junio de 2021, la UT fue inscripta en la IGJ. Adicionalmente, con fecha 4 de octubre de 2021 se firmo el acta
de inicio de la Etapa 1 de la obra adjudicada a la UT, comenzando a partir de dicha fecha a correr los plazos contractuales para su ejecucion.

Los totales de activos y pasivos corrientes y no corrientes de los acuerdos conjuntos al 31 de diciembre de 2025, 31
de diciembre y 1 de enero de 2024 que se incluyen en los estados de situacion financiera de la Sociedad a dichas
fechas, considerando aquellos que se consolidan proporcionalmente en funcién a los porcentajes de participacion de
SACDE en los mismos y los que se consolidan al 100%, son los siguientes:

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.T°312-F°49
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Acuerdos conjuntos

Con control Con Total al
conjunto control 31/12/2025
Activo Corriente 83.767 2.869 86.636
Activo No Corriente 25 - 25
Total del Activo 83.792 2.869 86.661
Pasivo Corriente 85.879 867 86.746
Pasivo No Corriente - - -
Total del Pasivo 85.879 867 86.746
Participacion de terceros en entidades controladas - 463 463
Patrimonio Neto (2.087) 1.539 (548)
Acuerdos conjuntos
Con control Con Total al
conjunto control 31/12/2024
Activo Corriente 36.714 1.189 37.903
Activo No Corriente 4.014 18 4.032
Total del Activo 40.728 1.207 41.935
Pasivo Corriente 77.606 803 78.409
Pasivo No Corriente 94 - 94
Total del Pasivo 77.700 803 78.503
Participacion de terceros en entidades controladas - (58) (58)
Patrimonio Neto (36.972) 462 (36.510)
Acuerdos conjuntos
Con control Con Total al
conjunto control 01/01/2024
Activo Corriente 94.600 3.136 97.736
Activo No Corriente 15.651 19 15.670
Total del Activo 110.251 3.155 113.406
Pasivo Corriente 113.380 1.336 114.716
Pasivo No Corriente 47.716 - 47.716
Total del Pasivo 161.096 1.336 162.432
Participacion de terceros en entidades controladas - 161 161
Patrimonio Neto (50.845) 1.658 (49.187)

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

Por Comision Fiscalizadora

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

DAMIAN MINDLIN
Presidente
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Asimismo, los totales de ingresos y gastos correspondientes a los acuerdos conjuntos por los ejercicios finalizados el
31 de diciembre de 2025 y 2024 que se incluyen en el estado del resultado integral de la Sociedad por dichos ejercicios,
considerando aquellos que se consolidan proporcionalmente en funcién a los porcentajes de participacion de SACDE
en los mismos y los que se consolidan al 100%, son los siguientes:

Acuerdos conjuntos

Ganancia / (Pérdida)
Con control Con Total al
conjunto control 31/12/2025
Ingresos por obras y prestaciones de servicios 347.462 - 347.462
Costos por obras, gastos de comercializacion y administracion (231.279) (252) (231.531)
Subtotal 116.183 (252) 115.931
Otros ingresos y gastos, netos 1.378 1.875 3.253
Resultados financieros, netos (16.998) 111 (16.887)
Ganancia neta del ejercicio 100.563 1.734 102.297
Acuerdos conjuntos
Ganancia / (Pérdida)
Con control Con Total al
conjunto control 31/12/2024
Ingresos por obras y prestaciones de servicios 358.090 6 358.096
Costos por obras, gastos de comercializacion y administracion (313.661) (425) (314.086)
Subtotal 44.429 419) 44.010
Otros ingresos y gastos, netos 16.833 - 16.833
Resultados financieros, netos (10.063) (310) (10.373)
Ganancia / (Pérdida) neta del ejercicio 51.199 (729) 50.470

2.4.8 Activos no corrientes mantenidos para la venta

Al 31 de diciembre de 2024, la Sociedad habia reclasificado terrenos ubicados en la localidad de Monte Grande,
provincia de Buenos Aires, dentro del rubro "Activos no corrientes mantenidos para la venta", conforme a lo
establecido por la NIIF 5.

Dicha reclasificacion respondid a la decision del Directorio de enajenar los activos en el corto plazo. Al cierre de
dicho ejercicio, los terrenos cumplian con los criterios establecidos en la norma, incluyendo la existencia de un plan
formal de venta y la alta probabilidad de concrecidn en un plazo inferior a doce meses.

Como resultado, estos activos fueron medidos al menor entre su importe en libros previo a la reclasificacion y su valor
razonable menos los costos de venta, no habiéndose registrado deterioro adicional al cierre del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2025, dado que el plan de venta existente al 31 de diciembre de 2024 finalmente no se concreto,
la Direccidn de la Sociedad dispuso clasificar estos terrenos como Propiedades de Inversion atento al destino final de
los mismos (Nota 15).

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora

CP.CECABA.T°1F° 13

DAMIAN MINDLIN
Presidente

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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2.4.9 Inventarios

Los inventarios han sido valuados al costo reexpresado en moneda de cierre o al valor neto de realizacion, el que sea
menor.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en base a las cotizaciones vigentes en los mercados a los
que accede la Sociedad al cierre de cada ejercicio, menos los costos estimados necesarios para efectuar la venta.

El importe de los inventarios no supera su importe recuperable a las fechas respectivas.

2.4.10 Transacciones y saldos en moneda distintas de la moneda funcional

Las transacciones en moneda distinta de la moneda funcional son inicialmente registradas por la Sociedad a los tipos
de cambio vigentes de su moneda funcional a la fecha de la transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda distinta de la moneda funcional se reconvierten al tipo de
cambio de cierre de la moneda funcional vigente a la fecha cierre de ejercicio. Todas las diferencias son reconocidas
como ganancias y pérdidas por diferencias de cambio e incluidas en “Ingresos financieros” o “Costos financieros” en
el estado del resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo histérico en moneda distinta de la moneda funcional
se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas no
monetarias que se miden a su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio
vigentes a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las ganancias o pérdidas que surjan de la conversion
de partidas no monetarias se reconocen en funcion de la ganancia o pérdida de la partida que dio origen a la diferencia
de conversion (las diferencias de conversion en partidas cuya ganancia o pérdida son reconocidas en otro resultado
integral o en resultados se reconocen también en otro resultado integral o en resultados, respectivamente).

2.4.11 Reconocimiento de ingresos

Para el reconocimiento de los ingresos y costos relacionados con los contratos de ejecucion de obras, y sus servicios
conexos, las obligaciones se satisfacen a lo largo del tiempo, creando o mejorando un activo que el cliente controla a
medida que transcurre la obra. Se reconoceran los ingresos relacionados con estos contratos en el estado del resultado
integral de acuerdo con el progreso en el cumplimiento de las obligaciones. Para medir el progreso, la Sociedad ha
adoptado el método de avance fisico. Se reconocen los ingresos sobre la base de mediciones directas del valor para el
cliente de los bienes o servicios realizados hasta la fecha con relacién a los comprometidos en el contrato. En dicho
método se considera el margen final estimado para cada proyecto que surge de estudios técnicos realizados sobre las
ventas y los costos totales estimados para cada uno de ellos. Los ajustes a los valores de los contratos, las
reestimaciones de costos y las pérdidas anticipadas por contratos en curso se imputan al resultado del ejercicio en que
se determinan.

El porcentaje de avance fisico, el costo estimado total de cada proyecto y, consecuentemente, el margen de utilidad
asociado al mismo se revisa periddicamente y a la fecha de cierre, a fin de ajustar los ingresos y costos reconocidos
en el resultado integral en el momento en el que cualquier cambio es identificado. La pérdida asociada con los
contratos que se estima arrojaran pérdidas (contratos de tipo oneroso) se registra inmediatamente.

Los ingresos por prestaciones de servicios se reconocen en el estado del resultado integral a medida que los servicios
son prestados por un importe que refleja la contraprestacion a la cual la Sociedad espera tener derecho a cambio de
dichos servicios.

Los ingresos por venta de productos se reconocen en el estado del resultado integral cuando se transfiere el control de
estos, es decir, cuando los productos se entregan al cliente y no existe ninguna obligaciéon incumplida que pueda
afectar la aceptacion del producto por parte del comprador por un importe que refleja la contraprestacion a la cual la
Sociedad espera tener derecho a cambio de dichos bienes.
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La Sociedad registra dentro del rubro “Cuentas a cobrar y activos contractuales” en la cuenta “Obra ejecutada
pendiente de certificar” la diferencia positiva entre los ingresos reconocidos conforme al grado de avance de los
contratos y los importes efectivamente certificados a la fecha de cierre. Asimismo, se registra el efecto inverso en la
cuenta “Pasivo contractual”, dentro del rubro “Anticipos de clientes”.

2.4.12 Impuestos

Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente del ejercicio se miden por los importes que se espera
recuperar de / o pagar a la autoridad fiscal. Las tasas impositivas y la normativa fiscal utilizadas para computar dichos
importes son aquellas que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse
a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa.

Adicionalmente, la Ley N° 27.430 de Reforma Fiscal, modificada por la Ley N° 27.468, establece respecto del ajuste
por inflacién impositivo, con vigencia para ejercicios iniciados a partir del 1° de enero de 2018, lo siguiente:

1) el ajuste resultara aplicable en el ejercicio fiscal en el cual se verifique un porcentaje de variacion del IPC que supere
el 100% en los treinta y seis meses anteriores al cierre del ejercicio que se liquida;

ii) respecto del primer, segundo y tercer ejercicio iniciados a partir del 1° de enero de 2018, el procedimiento sera
aplicable en caso de que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre de cada uno de esos ejercicios,
supere un 55%, 30% y 15% para el primer, segundo y tercer aiio de aplicacion, respectivamente;

iii) el efecto del ajuste por inflaciéon positivo o negativo correspondiente al primer y segundo ejercicio fiscal iniciados
a partir del 1° de enero de 2019, debe imputarse un sexto al ejercicio fiscal en que se determine el ajuste y los cinco
sextos restantes en los periodos fiscales inmediatos siguientes; y

iv) para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1° de enero de 2021 se podra deducir el 100% del ajuste en el aflo
en el cual se determina.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y 1 de enero de 2024, se cumplen los pardmetros que establece la ley de impuesto
a las ganancias para practicar el ajuste por inflacion impositivo. En la registracion del impuesto a las ganancias
corriente y diferido se han incorporado los efectos que se desprenden de la aplicacion de ese ajuste en los términos
previstos en la Ley.

El cargo por impuesto a las ganancias expuesto en el estado integral del resultado integral incluye, cuando
corresponda, al cargo por el impuesto a las ganancias a pagar emergente de la estimacion de la respectiva declaracion
jurada y los cargos o créditos por impuesto a las ganancias calculado por el método de lo diferido.

Por ultimo, el 16 de junio de 2021 el Poder Ejecutivo Nacional promulgdé la Ley N° 27.630 que modifica la alicuota
del impuesto a las ganancias de sociedades para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2021 estableciendo
el pago del impuesto en base a una estructura de alicuotas escalonadas en funcion del nivel de ganancia neta imponible
acumulada de cada empresa. Los montos se ajustaran anualmente a partir del 1° de enero de 2022, considerando la
variacion anual del indice de precios al consumidor que suministre el INDEC correspondiente al mes de octubre del
afio anterior al del ajuste correspondiente del mismo mes del afio anterior. Para el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2025, los montos quedan definidos de la siguiente manera:

1. Las sociedades que declaren ganancias impositivas de hasta 101,68 gravaran el impuesto a las ganancias con una
alicuota del 25%.

2. Aquellas que declaren ganancias impositivas de entre 101,68 y 1.016,80 gravaran el impuesto a las ganancias con
un importe fijo de 25,42 mas una alicuota del 30% sobre el excedente de 101,68.
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3. Las sociedades que declaren ganancias impositivas superiores a 1.016,80 abonaran un importe fijo de 299,95 mas
una alicuota del 35% sobre el excedente de 1.016,80.

La Direccién evalua en forma periddica las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos con respecto a las
situaciones en las que las normas fiscales aplicables se encuentran sujetas a interpretacion, y constituye provisiones
cuando fuera apropiado.

Impuesto diferido

El impuesto a las ganancias diferido se reconoce utilizando el método del pasivo sobre las diferencias temporarias
entre las bases impositivas de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de cierre del ejercicio sobre el
que se informa.

Los pasivos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias imponibles, salvo:

- cuando el pasivo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de una plusvalia, o de un activo o un pasivo
en una transacciéon que no constituya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte la
ganancia contable ni la ganancia o la pérdida impositiva;

- con respecto a las diferencias temporarias imponibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias y asociadas,
cuando la oportunidad de su reversion se pueda controlar, y sea probable que las mismas no se reversen en el futuro
cercano.

Los activos por impuesto diferido se reconocen para todas las diferencias temporarias deducibles, y por la
compensacion futura de quebrantos impositivos no utilizados, en la medida en que sea probable la existencia de futuras
ganancias imponibles disponibles contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias temporarias deducibles,
y/o se puedan utilizar dichos quebrantos impositivos, salvo:

- cuando el activo por impuesto diferido surja del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion
que no constituya una combinacion de negocios y que, al momento de la transaccion, no afecte la ganancia contable
ni la ganancia o la pérdida impositiva;

- con respecto a las diferencias temporarias deducibles relacionadas con las inversiones en subsidiarias, asociadas y
participaciones en acuerdos conjuntos, donde los activos por impuesto diferido se reconocen solamente en la medida
en que sea probable que las diferencias temporarias deducibles se reviertan en un futuro cercano, y que existan
ganancias imponibles disponibles futuras contra las cuales se puedan compensar dichas diferencias.

El importe en libros de los activos por impuesto diferido se revisa en cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se
informa y se reduce con cargo al resultado del ejercicio integral, segiin corresponda, en la medida en que ya no sea
probable la existencia de suficiente ganancia imponible futura para permitir que esos activos por impuesto diferido
sean utilizados (recuperados) total o parcialmente. Los activos por impuesto diferido no reconocidos se reevaliian en
cada fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa y se reconocen con crédito al resultado del ejercicio o al otro
resultado integral, segun corresponda, en la medida en que se torne probable la existencia de ganancias imponibles
futuras que permitan recuperar dichos activos por impuesto diferido no reconocidos con anterioridad.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se miden por sus importes nominales sin descontar, a las tasas impositivas
que se espera sean de aplicacion en el ejercicio en el que el activo se realice o el pasivo se cancele, en base a las tasas
impositivas y normas fiscales que fueron aprobadas a la fecha de cierre del ejercicio sobre el que se informa, o cuyo
procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse a esa fecha.

El impuesto diferido relacionado con las partidas reconocidas fuera del resultado del ejercicio, también se reconoce
fuera de éste. Estas partidas se reconocen en correlacion con las transacciones subyacentes con las que se relacionan,
ya sea en Otro resultado integral o directamente en el Patrimonio.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan si existe un derecho legalmente exigible de compensar los
activos y pasivos por el impuesto a las ganancias corriente, y si los impuestos diferidos se relacionan con la misma
entidad sujeta a impuestos y la misma jurisdiccion fiscal. Ver informacion adicional en Nota 12.

Impuesto relacionado con las ventas

Los ingresos de actividades ordinarias, los gastos incurridos y los activos adquiridos se reconocen excluyendo el
importe de cualquier impuesto relacionado con las ventas (ej. impuesto al valor agregado), salvo:

I. Cuando el impuesto relacionado con las ventas incurrido en una adquisicion de activos o en una prestacion de
servicios no resulte recuperable de la autoridad fiscal, en cuyo caso ese impuesto se reconoce como parte del costo de
adquisicion del activo o como parte del gasto, segin corresponda;

II. Las cuentas por cobrar y por pagar, que ya estan expresadas incluyendo el importe del impuesto relacionado con
las ventas.

El importe neto del impuesto relacionado con las ventas que se espera recuperar de, o que corresponda pagar a la
autoridad fiscal, se presenta como créditos impositivos y aduaneros no financieros o deudas fiscales en el estado de
situacion financiera, segun corresponda.

Durante el ejercicio, la Sociedad adquiri6 Bonos para la Reconstruccion de una Argentina Libre (BOPREAL),
emitidos por el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA), con el objetivo de destinarlos al pago de
obligaciones impositivas y aduaneras en los términos establecidos por la normativa vigente.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad utilizd6 los BOPREALES para atender obligaciones impositivas y aduaneras
vinculadas al Impuesto al Valor Agregado.

2.4.13 Instrumentos financieros: presentacion, reconocimiento y medicion

2.4.13.1 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como activos financieros a valor razonable con cambios en resultados y a costo
amortizado. La Sociedad determina la clasificacion de sus activos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Los activos financieros principales de la Sociedad incluyen saldos en cuenta corriente, colocaciones transitorias,
cuentas por cobrar comerciales y otros créditos financieros.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de cuentas por cobrar
comerciales, otros créditos y activos financieros se contabilizan a su costo amortizado. Esto incluye los costos de
operacion directamente atribuibles.

a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados incluyen a los activos mantenidos para negociar
y los activos financieros designados al momento del reconocimiento inicial como al valor razonable con cambios en
resultados.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 la Sociedad operd con instrumentos financieros derivados
y los mismos fueron contabilizados a su valor corriente, determinados sobre la base del valor en efectivo a cobrar o
pagar necesario para la liquidacion del instrumento a la fecha de medicion, neto de los pagos o cobros efectuados a
esa fecha. Estos instrumentos financieros derivados surgen de la variacion entre el precio de mercado al cierre o venta
de los mismos y el momento de la concertacion. El valor de mercado utilizado se obtiene de A3 Mercados S.A.
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b) Activos financieros a costo amortizado

Las cuentas por cobrar y activos contractuales y, otros activos financieros, son no derivados, con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando la Sociedad entrega bienes o presta servicios.

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se miden al costo amortizado.

Los activos financieros en moneda nacional se registran en base a la mejor estimacion de la suma a cobrar descontado
en los casos que fuera pertinente, utilizando la tasa estimada en el momento de su incorporacion al activo y en la
medida que sus efectos fueran significativos.

Los activos financieros en moneda extranjera se registran de acuerdo con el criterio mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

Las cuentas por cobrar y activos contractuales y, otros activos financieros con partes relacionadas han sido valuados
de acuerdo con las condiciones pactadas entre las partes involucradas.

¢) Activos financieros de disponibilidad restringida

Los activos financieros de disponibilidad restringida comprenden instrumentos financieros que, si bien son propiedad
de la Sociedad, estan sujetos a restricciones contractuales o legales que limitan su libre disponibilidad. Estas
restricciones pueden derivar de garantias otorgadas en operaciones financieras, cauciones bursatiles u otras
condiciones contractuales especificas.

Estos activos se miden y clasifican de acuerdo con las politicas contables aplicables a instrumentos financieros, ya sea
a valor razonable con cambios en resultados (FVTPL), a valor razonable con cambios en otro resultado integral
(FVOCI), o al costo amortizado, segin corresponda en funcién del modelo de negocio y las caracteristicas
contractuales de los flujos de efectivo.

La naturaleza y extension de las restricciones que afectan la disponibilidad de estos activos se revelan en las notas
correspondientes a los estados financieros.

Deterioro del valor de los activos financieros

La NIIF 9 establece un modelo de “pérdida crediticia esperada” (“PCE”). Esto requiere que se aplique juicio
considerable con respecto a como los cambios en los factores econémicos afectan las PCE. Las PCE resultan de la
diferencia entre los flujos de fondos contractuales y los flujos a valor actual que la Sociedad espera recibir.

El modelo de deterioro previsto por la NIIF 9 es aplicable a los activos financieros medidos al costo amortizado o al
valor razonable con cambios en otro resultado integral, excepto por las inversiones en instrumentos de patrimonio, y
a los activos de contratos reconocidos bajo NIIF 15.

Bajo la NIIF 9, las provisiones para pérdidas se miden usando una de las siguientes bases:

— PCE de 12 meses: Estas son pérdidas crediticias esperadas que resultan de posibles eventos de incumplimiento
dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de presentacion; y

— PCE durante el tiempo de vida del activo: Estas son pérdidas crediticias esperadas que resultan de posibles eventos
de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero.

La Sociedad aplica el enfoque simplificado que permite la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas de las
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar con caracteristicas de riesgo similares. Para ello, las cuentas
por cobrar se agrupan por segmento de negocio y se basan en caracteristicas de riesgo crediticio compartidas. Las
pérdidas crediticias esperadas se determinan con base en tasas calculadas para diferentes rangos de dias de
incumplimiento a partir de la fecha de vencimiento.
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La Direccion de la Sociedad ha constituido provisiones para deudores de dudosa cobrabilidad, las cuales han sido
constituidas en base a un analisis de recuperabilidad de la cartera de créditos.

2.4.13.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados y a costo
amortizado. La Sociedad determina la clasificacion de sus pasivos financieros al momento del reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y, en el caso de deudas, préstamos y
otros pasivos, se contabilizan a su costo amortizado. Esto incluye los costos de operacion directamente atribuibles.

Los pasivos financieros de la Sociedad, incluyen deudas comerciales, deudas financieras y otros pasivos.

Las deudas comerciales, financieras y otros pasivos, que devengan intereses se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los pasivos financieros en moneda nacional se registran en base a la mejor estimacion de la suma a pagar, descontado
en los casos que fuera pertinente, utilizando la tasa estimada en el momento de su incorporacion al pasivo y en la
medida que sus efectos fueran significativos.

Los pasivos financieros en moneda extranjera se registran de acuerdo con el criterio mencionado precedentemente,
teniendo en cuenta los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

Las deudas comerciales, deudas financieras y otros pasivos con partes relacionadas han sido valuados de acuerdo con
las condiciones pactadas entre las partes involucradas.

2.4.14 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo en el estado de situacién financiera incluye el efectivo y los equivalentes de
efectivo (saldos de caja, bancos y fondos comunes de inversion de alta liquidez).

2.4.15 Provisiones

Las obligaciones legales o asumidas por la Sociedad se reconocen, miden y presentan de acuerdo con la NIC 37
“Provisiones, pasivos y activos contingentes”. Las provisiones incluyen tanto las obligaciones cuya ocurrencia no
depende de hechos futuros, como asi también a aquellas obligaciones cuya concrecion depende de la ocurrencia de un
hecho futuro que se encuentra fuera del control de la Sociedad (como la provisién para juicios y contingencias).

En relacion con la provision para juicios y contingencias, se han constituido para cubrir situaciones contingentes que
podrian resultar en una pérdida para la Sociedad, cuya materializaciéon depende de que uno o mas eventos futuros
ocurran o dejen de ocurrir. Incluye ciertos costos asociados a la finalizacion de los contratos de operacion y
mantenimiento y fueron valuados en base a la mejor estimacion de la suma a pagar, descontada en los casos en que
fuera significativo. La evaluacion y estimacion de los montos de los pasivos contingentes es realizada por la Direccion
de la Sociedad en base a los elementos de juicio disponibles y la opinién de sus asesores legales.

En opinién de la Direccidn de la Sociedad la provision constituida al cierre de cada ejercicio resulta suficiente para
afrontar las situaciones a las que se encuentra expuesta. La evolucion de esta provision se expone en la Nota 29.

2.4.16 Instrumentos de patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 la inversion en LATCEM LLC ha sido valuada al costo atento a que a dicha fecha no
existia suficiente informacion para determinar el correspondiente valor de mercado (ver adicionalmente Nota 33.1).
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2.5 Juicios, estimaciones contables y supuestos significativos utilizados por la Direccién de la Sociedad
Deterioro de activos no financieros (propiedad, planta y equipo y activos intangibles)

Existe deterioro cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo excede su importe
recuperable, que es el valor razonable menos los costos de venta o su valor de uso, el que sea mayor. El célculo del
valor razonable menos costos de venta se basa en informacion disponible sobre operaciones de ventas vinculantes en
condiciones entre partes independientes para bienes similares o precios de mercado observables menos los costos
incrementales de disposicion del bien. El calculo del valor de uso se basa en un modelo de flujos de efectivo
descontados.

Los flujos de efectivo surgen del presupuesto para los proximos afios y no incluyen las actividades de restructuracion
a las que la Sociedad atin no se ha comprometido ni inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento
del bien de la unidad generadora de efectivo que se somete a prueba. El monto recuperable es sensible a las variaciones
en la tasa de descuento utilizada para el modelo de flujo de fondos descontados, a los ingresos de fondos futuros
esperados y la tasa de crecimiento utilizada con fines de extrapolacion.

Reconocimiento de ingresos relacionados con los contratos de ejecucion de obras

Los ingresos relacionados con los contratos de ejecucion de obras se reconocen en el estado del resultado integral de
acuerdo con el progreso en el cumplimiento de las obligaciones. Para medir el progreso, la Sociedad ha adoptado el
método de avance fisico. Se reconocen los ingresos sobre la base de mediciones directas del valor para el cliente de
los bienes o servicios realizados hasta la fecha con relacion a los comprometidos en el contrato. En dicho método se
considera el margen final estimado para cada proyecto que surge de estudios técnicos realizados sobre las ventas y los
costos totales estimados para cada uno de ellos. Los ajustes a los valores de los contratos, las reestimaciones de costos
y las pérdidas anticipadas por contratos en curso se imputan al resultado del ejercicio en que se determinan.

El porcentaje de avance fisico, el costo estimado total de cada proyecto y, consecuentemente, el margen de utilidad
asociado al mismo se revisa periddicamente y a la fecha de cierre de cada ejercicio, a fin de ajustar los ingresos y
costos reconocidos en el resultado integral en el momento en el que cualquier cambio es identificado.

La exactitud del margen de utilidad asociado a estos contratos en un periodo determinado depende de la exactitud de
las estimaciones de los costos necesarios para finalizar cada proyecto, asi como del célculo de los aumentos de costos
que la Sociedad puede transferir a sus clientes. Los costos se estiman en base a la experiencia y la Sociedad considera,
que sus estimaciones son confiables. Sin embargo, los proyectos que desarrolla pueden ser complejos y, en la mayoria
de los casos, el margen de utilidad estimado de un proyecto diferird en cierta medida del estimado en la oferta
presentada en el proceso de licitacion. Ademas, el cliente puede objetar los aumentos de costos estimados o éstos
pueden calcularse en base a indices de inflacion no representativos. Los factores que contribuyen a la modificacion
de los costos y ganancias contractuales estimados incluyen: condiciones del emplazamiento de la obra diferentes a las
asumidas en la licitacion original (en la medida en que no se disponga de recursos contractuales para subsanar la
situacion), la disponibilidad e idoneidad de los trabajadores en la region geografica de ejecucion del proyecto, la
disponibilidad y proximidad de materiales, la exactitud de la oferta inicial y las estimaciones posteriores, condiciones
climaticas adversas y problemas de plazos y coordinacion inherentes a todos los proyectos. Estos factores, asi como
el nivel de avance de los contratos en ejecucion y el conjunto de contratos con diferentes margenes pueden generar
fluctuaciones significativas en los resultados registrados entre ejercicios.

NOTA 3 - NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES NO VIGENTES

A continuacion, se detallan las normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha de los estados financieros de la
Sociedad que todavia no estan vigentes. La Sociedad tiene la intencién de adoptar estas normas, si le son aplicables,
cuando entren en vigencia, pero en ningun caso las aplicara en forma anticipada.
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NIIF 18, “Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros”: esta norma fue emitida en abril de
2024 y reemplaza a la NIC 1 “Presentacion de los estados financieros”, estableciendo requisitos de presentacion de
informacion en los estados financieros entre las que cabe destacar la introduccion de categorias para las partidas del
estado de resultados, la posibilidad de incorporar medidas propias de rendimiento en el mismo y principios mejorados
sobre agregacion y desagregacion que aplican a los estados financieros primarios y a las notas en general. Esta norma
entrara en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo su aplicaciéon de forma
anticipada. La Direccion de la Sociedad se encuentra analizando los impactos que tendra en los estados financieros la
aplicacion de la norma.

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7, “Clasificacion y medicion de instrumentos financieros”: estas
modificaciones aclaran los requisitos relativos al momento de reconocimiento y baja en cuentas de algunos activos y
pasivos financieros, con una nueva excepcion para algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de
transferencia electronica de dinero. Aclaran y afladen nuevas orientaciones para evaluar si un activo financiero cumple
el criterio de pago Unico de principal e intereses, también afiaden nueva informacion para determinados instrumentos
con condiciones contractuales que pueden modificar los flujos de efectivo (como algunos instrumentos con
caracteristicas vinculadas a la consecucion de objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza). Por ultimo,
actualizan la informacion para los instrumentos de capital valuados a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales. Estas modificaciones fueron publicadas en mayo de 2024 y entraran en vigor para los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiendo su aplicacion de forma anticipada. La Direccion de la Sociedad
se encuentra analizando los impactos que tendra en los estados financieros la aplicacion de la norma.

NIIF 19 “Subsidiarias que no son de interés piiblico: Revelaciones”: esta norma permite a las subsidiarias utilizar
Normas de Contabilidad NIIF con revelaciones reducidas. Las mismas equilibran las necesidades de informacion de
los usuarios de los estados financieros de las filiales con el ahorro de costos para los emisores. La NIIF 19 es una
norma voluntaria para las filiales que cumplen los requisitos de no tener obligacion publica de presentar cuentas y su
matriz aplique las Normas de Contabilidad NIIF en sus estados financieros. Estas modificaciones fueron publicadas
en mayo de 2024 y entraran en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo
su aplicacion de forma anticipada. La Direccion de la Sociedad se encuentra analizando los impactos que tendra en
los estados financieros la aplicacion de la norma.

La CNV a través de la RG 972/2023 modificé su Texto Ordenado (TO), estableciendo que no son admisibles las
aplicaciones anticipadas de las NIIFs y/o sus modificaciones, excepto que en oportunidad de adoptarse se admita
especificamente.

No hay otras NIIF o interpretaciones CINIIF que no sean efectivas todavia y que se espere tengan un efecto
significativo para la Sociedad.

NOTA 4 - INFORMACION SOBRE SEGMENTOS DE OPERACION

La NIIF 8 requiere que una entidad presente informacion financiera y detallada sobre sus segmentos reportables, que
son segmentos operativos o conjuntos de segmentos operativos que cumplen con determinados criterios. Los
segmentos operativos son los componentes de una entidad sobre la cual existe informacién financiera disponible
separada que es analizada por el Chief Operating Decision Maker (“CODM” por sus siglas en inglés). De acuerdo a
la NIIF 8, el CODM representa una funcion a través de la cual se toman decisiones estratégicas y se asignan recursos.
La funcion de CODM es llevada a cabo por el Directorio y los gerentes de primera linea.

La Sociedad concentra sus negocios primariamente en los siguientes segmentos sobre los que se presenta informacion:

- Construccioén: la Sociedad participa en diversos proyectos como ser: Energia: proyectos industriales, centrales
térmicas y nucleares, generacion hidroeléctrica y de energias renovables, lineas de alta tension y estaciones de
transformacion. Gas, petréleo y mineria: construccién de gasoductos y oleoductos, redes de distribucion de
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gas y plantas de proceso de tratamiento primario, refinacion y petroquimica, exploracion de areas mineras.
Infraestructura y saneamiento: obras viales como rutas, autopistas y puentes, obras civiles y servicios afines,
proyectos ferroviarios e hidraulicos y obras de infraestructura portuaria. Infraestructura civil: hospitales de alta
complejidad, torres de viviendas de alta gama, desarrollos, proyectos de recuperacion, restauracion y
conservacion de edificios emblematicos y patrimonio histdrico y viviendas sociales.

- Otras actividades: Comprende a los Ingresos provenientes de Servicios de Ingenieria prestados por la Sociedad
como también a la venta de materiales y otros ingresos diversos, diferentes a la actividad de construccion.

La Direccion supervisa los resultados operativos de los segmentos de negocios de manera separada, con el propdsito
de tomar decisiones sobre la asignacion de recursos y evaluar su rendimiento financiero. El rendimiento financiero de
los segmentos se evalua sobre la base de la ganancia o pérdida operativa y se mide de manera uniforme con la pérdida
0 ganancia operativa revelada en los estados financieros. El financiamiento de la Sociedad (incluidos los costos e
ingresos financieros) y el impuesto a las ganancias se administran de manera centralizada, por lo que no se asignan a
los segmentos de operacion.

Los criterios de valuacion aplicables para preparar la informacion por segmentos de negocios son los descriptos en la
Nota 2.4 de los presentes estados financieros.

31 de diciembre de 2025

Segmentos de Negocios Construccion Otras actividades Total
Ingresos por obras y prestaciones de servicios 899.346 4.991 904.337
Costos por obras y prestaciones de servicios| (672.413) (3.543) (675.956)
Ganancia bruta 226.933 1.448 228.381
Gastos de comercializacion (22.074) (113) (22.187)
Gastos de administracion (51.272) (266) (51.538)
Otros ingresos operativos 24.569 - 24.569
Otros gastos operativos (35.241) “ (35.245)
Resultado operativo 142.915 1.065 143.980
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 29.841 - 29.841
Amortizacion de activos intangibles 146 - 146
31 de diciembre de 2024
Segmentos de Negocios Construccion Otras actividades Total
Ingresos por obras y prestaciones de servicios 919.690 6.022 925.712
Costos por obras y prestaciones de servicios (790.308) (5.570) (795.878)
Ganancia bruta 129.382 452 129.834
Gastos de comercializacion (18.160) (140) (18.300)
Gastos de administracion (37.690) (189) (37.879)
Otros ingresos operativos 45.743 8 45.751
Otros gastos operativos (39.427) (49) (39.476)
Resultado operativo 79.848 82 79.930
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 39.403 - 39.403
Amortizacion de activos intangibles 396 - 396

Informacion geografica

La Sociedad realiza sus actividades principalmente en la Argentina, debido a que la misma no ha generado ingresos
de actividades ordinarias provenientes de operaciones en el exterior, no se presenta informacion por segmentos
geograficos en los presentes estados financieros.
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NOTA 5 - INGRESOS POR OBRAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

Los ingresos por tipo de obra y prestaciones de servicios por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y
2024, comprenden:

01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Ingresos por obras civiles 40.969 71.251
Ingresos por obras electromecanicas 863.207 841.474
Ingresos por obras de arquitectura 60 12.889
Ingresos por otros servicios 101 98
Total 904.337 925.712

En cuanto a los ingresos por obras y prestaciones de servicios reconocidos en el ejercicio 2024 que estuvieran
incluidos en el saldo de Anticipos de clientes (Nota 22.6) (que corresponden a los pasivos por contratos con clientes)
al comienzo del ejercicio, estos ascienden a 1.586 (7.196 en 2024), siendo los ingresos ordinarios reconocidos en el
ejercicio 2025 derivados de obligaciones de ejecucion satisfechas, o parcialmente satisfechas, en ejercicios anteriores
por un importe de 74.

NOTA 6 - COSTOS POR OBRAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Inventario al comienzo del ejercicio (Nota 19) 30.207 53.201
Compras del ejercicio 100.636 167.183
Gastos de obras y servicios prestados (Nota 7) 565.876 605.701
Inventarios al final del ejercicio (Nota 19) (20.763) (30.207)
Total 675.956 795.878

NOTA 7 - COSTOS POR OBRAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS, COMERCIALIZACION Y
ADMINISTRACION

Rubros GZ‘IS‘tOS de‘ ) Gas?os. de N Ga}s}t;)esrgiec;);)sras Total Total
Administraciéon | Comercializacion prestados 31/12/2025 31/12/2024
Servicios, honorarios y prestaciones (*) 11.746 309 244.382 256.437 251.589
Sueldos, jornales y contribuciones sociales 30.514 2910 197.082 230.506 246.668
Impuestos, tasas y contribuciones 2.199 18.275 14.737 35211 39.460
Gastos bancarios 4.894 - 44 4.938 6.491
Seguridad, limpieza y vigilancia 8 - 10.976 10.984 9.406
Seguros 511 10 3.890 4411 5.598
Depreciacion de Propiedad, planta y equipo (Nota 14) 10 - 29.831 29.841 39.403
Viajes, estadia y gastos de personal 594 68 33.521 34.183 42.783
|Alquiler de Inmuebles y Expensas (**) 17 - 20.074 20.091 8.276
Gastos de Oficina 903 34 2.351 3.288 4.337
Otros Gastos 142 581 8.988 9.711 7.869
TOTAL AL 31/12/2025 51.538 22.187 565.876 639.601 -
TOTAL AL 31/12/2024 37.879 18.300 605.701 - 661.880

(*) Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 las retribuciones a directores y sindicos ascendieron a 645 y 31, respectivamente.

(**) Corresponde a arrendamientos operativos a corto plazo.
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NOTA 8 - OTROS INGRESOS OPERATIVOS

01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Recupero de gastos 528 1.186
Ingresos por venta de Propiedad, planta y equipo 2.124 2.380
Diferencia de cambio operativa 17.272 17.987
Intereses por operaciones comerciales con clientes 4.611 712
Resultado por tenencia de anticipos financieros - 23.436
Diversos 34 50
Total 24.569 45.751
NOTA 9 - OTROS GASTOS OPERATIVOS
01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Egresos por venta y baja de propiedad, planta y equipo 3.508 11.675
Provision para juicios 582 4971
Incobrables (*) 5.627 14
Desvalorizacion de acciones 149 126
Gastos por importacion y leasing 785 1.528
Gastos por equipos 1.293 1.154
Resultado por UTs terminadas 3.186 53
Amortizacion de activos intangibles (Nota 16) 146 396
Intereses por deudas comerciales 48 891
Diferencia de cambio operativa 19.919 18.012
Resultado por tenencia de anticipos financieros - 654
Diversos 2 2
Total 35.245 39.476
(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 incluye 5.633 y 21, respectivamente, correspondientes al aumento de la provision para cuentas por cobrar incobrables (ver Nota 22.2). Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 incluye 6 y (7), respectivamente, correspondientes a la variacién de la provision de otros créditos incobrables.
NOTA 10 - INGRESOS FINANCIEROS
01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Intereses sobre instrumentos financieros publicos 8.030 10.791
Intereses sobre instrumentos financieros privados 8.723 1.643
Resultados por valuacion de instrumentos financieros privados 3.808 1.398
Ganancia por diferencia de cambio 4.175 8.884
Ajuste de valor actual 4.995 7.118
Diversos 117 -
Total 29.848 29.834
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NOTA 11 - COSTOS FINANCIEROS

01.01.2025 01.01.2024

al 31.12.2025 al 31.12.2024
Intereses por deudas financieras 3.331 40.390
Intereses por arrendamientos 9.465 11.431
Intereses con partes relacionadas 273 396
Pérdida por diferencia de cambio 3.256 10.511
Comisiones 293 13
Ajuste de valor actual 194 6.438
Resultado de inversiones en contratos de futuros 248 -
Total 17.060 69.179

NOTA 12 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Los principales componentes del cargo por impuesto a las ganancias para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre
de 2025 y 2024 son los siguientes:

Ganancia / (Pérdida)
01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024

Impuesto a las ganancias:

Impuesto a las ganancias (58.865) (31.229)
Impuesto a las ganancias diferido:

Variacion de diferencias temporarias (4.679) 75.210
Impuesto a las ganancias e impuesto a las ganancias diferido del ejercicio (63.544) 43.981

12.1 Pasivo por impuesto diferido

El detalle de las partidas incluidas en el pasivo por impuesto a las ganancias diferido neto, al 31 de diciembre de 2025
y 2024 es la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024

Pasivo por Cargoa Pasivo por Cargo a

Impuesto resultado por Impuesto resultado por
Diferido impuesto a las Diferido impuesto a
ganancias las ganancias
Pasivo neto por impuesto diferido al inicio (51.923) - (127.133) -
Incorporacion por fusion Creaurban S.A. y Cincovial S.A. (Nota 1) - - - -
Evolucion del ejercicio:
- Provision por Impuesto a las Ganancias - (60.563) - (30.042)
- Quebrantos generados / (consumidos) 78 78 68 68
- Difer'encia enFre lg provisién de Ganancias y la presentacion _ 1.698 _ (1.187)
efectiva del ejercicio anterior

- Diferencias temporarias activas (2.275) (2.275) 16.586 16.586
- Diferencias temporarias pasivas (2.482) (2.482) 58.556 58.556
Pasivo neto por impuesto diferido y cargo por Impuesto a las (56.602) (63.544) (51.923) 43.981

Ganancias al cierre

La Sociedad ha registrado los mencionados activos y pasivos por impuesto a las ganancias diferido a sus respectivos
valores nominales.

La Sociedad posee quebrantos por un total de 417 (194 a moneda homogénea al 31 de diciembre de 2024), de los
cuales 274 vencen en el afio 2030, 104 en el afio 2027 y 39 en el afio 2026.
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El impuesto diferido se presenta en el estado de situacion financiera neto, de acuerdo al siguiente detalle:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Quebrantos especificos 120 32 -
Quebrantos generales 26 36 -
Diferencias temporarias activas
- Previsiones no deducibles y provisiones 15.513 17.918 1.197
- Resultado intragrupo de deduccion futura 595 465 600
Activo por impuesto diferido 16.254 18.451 1.797
- Valor residual de propiedad, planta y equipo (excluida revaluacion) (74.390) (85.978) (91.876)
(l}:\(;zlsl,:gz(igc?gnprop1edad, planta y equipo a valor razonable, neta 4756 14.620 (32.550)
- Ganancias diferidas (22) 39 (5.874)
- Valor actual (1.860) (276) 214
- Medicion de propiedades de inversion a valor razonable (2.291) 1.366 1.501
- Remedicién de derechos de uso (51) (83) -
- Diversos 1.004 - -
- Renta de inversiones temporarias e intereses 2) 3) 6)
- Ajuste por inflacion impositivo - (59) (339)
Pasivo por impuesto diferido (72.856) (70.374) (128.930)
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido, neto (56.602) (51.923) (127.133)

La conciliacion entre el impuesto a las ganancias del estado del resultado integral y la ganancia contable multiplicada
por la tasa impositiva aplicable para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, es la siguiente:

01.01.2025 01.01.2024

al 31.12.2025 al 31.12.2024
Ganancia / (pérdida) del ejercicio antes de impuesto a las ganancias 145.008 (53.063)
A la tasa legal del impuesto 35% (50.753) 18.572
Diferencias permanentes
Diferencia entre provision y declaracion jurada 1.698 (1.187)
Diferencias permanentes, principalmente por efecto del ajuste por inflacion contable y del (14.489) 26.596
ajuste por inflacién impositivo
Impuesto a las ganancias del ejercicio (63.544) 43.981

Los activos y pasivos por impuestos diferidos deben medirse empleando las tasas fiscales que se espera sean de
aplicacion en el ejercicio en que el activo se realice o el pasivo se cancele, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que al final del ejercicio sobre el que se informa hayan sido aprobadas o esté practicamente terminado el proceso de
aprobacién. La Sociedad analiz6 y concluyé acerca de los ejercicios en los cuales las diferencias temporarias se
reversaran y, consecuentemente, ha procedido a calcular las diferencias temporarias a las futuras tasas fiscales.

Para la determinacion de la provisién del impuesto a las ganancias al 31 de diciembre de 2023, SACDE S.A. (en
adelante "el contribuyente"), procedié a reexpresar por inflacién los quebrantos impositivos acumulados. Esta
situacion estd prevista en el penultimo parrafo del articulo 25 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, texto ordenado
segun Decreto 824/2019, (en adelante LIG) que prevé expresamente la actualizacion de los quebrantos de ejercicios
anteriores sobre la base de la variacion del IPIM, operada entre el mes de cierre del ejercicio fiscal en que se originaron
y el mes de cierre del ejercicio fiscal que se liquida.
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La no aplicacion de los mencionados mecanismos hubiera implicado que el impuesto provisionado se incrementara
en 8.385 millones (a moneda homogénea a diciembre de 2025) por el periodo fiscal 2023 y de este modo la alicuota
efectiva a ingresar hubiera insumido una sustancial porcion de las rentas obtenidas por el contribuyente excediendo
el limite razonable de imposicion, configurandose en opinion del contribuyente y sus asesores fiscales y legales una
situacion de confiscatoriedad, violatoria del art. 17 de la Constitucion Nacional (conf. doctrina del fallo “Candy S.A.
c/AFIP y otro s/ Accion de amparo”, sentencia del 03/07/2009, Fallos 332:1571, y precedentes posteriores).

Por lo expuesto, y en base a otros argumentos de respaldo que se deducen de la Ley N° 27.430, de la propia Ley de
Impuesto a las Ganancias (“LIG”) y de su reglamentacion, la Sociedad interpreta que los quebrantos no prescriptos,
a efectos de su eventual computo en ejercicios futuros, deben actualizarse de acuerdo con la metodologia prevista en
el articulo 25 de la LIG. La interpretacion de la Sociedad podria no ser compartida por la Agencia de Recaudacion y
Control Aduanero (“ARCA”), teniendo en cuenta la respuesta a la “consulta frecuente 24753174” que este Organismo
ha publicado en su pagina web.

Existen nuevos antecedentes jurisprudenciales en linea con la posicion de la Sociedad y el fallo “Candy” resenado
mas arriba.

Asi, a finales de octubre de 2022 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion, en el caso “Telefonica de Argentina S.A.
y otro ¢/ EN — AFIP — DGI s/ Direccion General Impositiva” ratificd el dictamen de la Procuracion General de la
Nacion emitido en el “Recurso de Queja N°1, Telefonica de Argentina S.A. y Otro ¢/ EN - AFIP DGI s/ Direccion
General Impositiva” sosteniendo la inadmisibilidad de un tributo que, en su aplicacion, resulte confiscatorio para el
contribuyente.

Considerando lo expuesto, el Directorio de la Sociedad en conjunto con sus asesores legales y fiscales establecieron
para el ejercicio 2023, hasta la concurrencia de lo que se consume en la declaracion jurada y siguiendo con los
lineamientos establecidos por las Normas Contables, registrar en el impuesto diferido la actualizacion de los
quebrantos remanentes alineando el tratamiento contable al criterio fiscal anteriormente argumentado.

Esta decision contable se realiza en base a la luz de los elementos de juicio que concluyeron que toda la evidencia
existente y, en particular, la tltima sentencia de la Corte Suprema de Justicia de la Nacion mencionada en parrafos
anteriores, configuran una posicién de favorabilidad mayor que una posicién de rechazo en instancias superiores
frente a una eventual controversia con el Fisco.

NOTA 13 - RESULTADO POR ACCION

El importe del resultado por accion basica se calcula dividiendo el resultado neto del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio.

El importe del resultado por accion diluida se calcula dividiendo el resultado neto atribuible a los tenedores de
instrumentos ordinarios de patrimonio de la Sociedad por el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se emitirian mediante la
conversion en acciones ordinarias de todas las potenciales acciones ordinarias diluibles.

A continuacion, se muestra la informacion sobre resultados y cantidad de acciones utilizadas en los computos del
resultado neto por accion basica y diluida:

01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio atribuible a los tenedores de instrumentos 80.943 (8.863)
de patrimonio de la Sociedad
Promedio ponderado de acciones en circulacion redondeadas a millones 932 932
atribuibles a la ganancia basica por accion
Ganancia / (pérdida) neta del ejercicio por acciéon basica y diluida 86,85 9,51)
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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NOTA 14 - PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

31/12/2025

Costo original

Al inicio del

Al cierre del

Descripcion ejercicio Remedicion Aumentos Bajas Transferencias Revalio ejercicio
Terrenos 3.328 - - - - 172 3.500
Inmuebles 9.785 - - - - 243 10.028
Mejoras en Inmuebles de Terceros 880 - - - - - 880
Galpones 2.529 - - - - 47 2.576
Campamentos 1.518 - - - - - 1.518
Instalaciones 35.361 - 685 391 - 2.440 38.095
Magquinarias 182.482 - 2.808 9.137 7.536 17.159 200.848
Instrumentos de Precision y Equipos 8.936 - 260 11 - - 9.185
Herramientas y Equipos 6.675 - 304 142 - - 6.837
Vehiculos y Accesorios 19.689 - 354 6.528 3.267 2.783 19.565
Muebles y Utiles 1.389 - - 11 - - 1.378
Derecho de uso por Vehiculos y Accesorios en Leasing 8.252 - 2.920 41 (3.267) - 7.864
Derecho de uso por Maquinarias en Leasing 40.523 - 17.982 24 (7.536) - 50.945
Derecho de uso por Instalaciones en Leasing 1.322 - - - - - 1.322
Derecho de uso inmuebles 2.168 191 548 - - - 2.907
Totales 31/12/2025 324.837 191 25.861 16.285 - 22.844 357.448
Propiedad, planta y equipo en transito - - 333 - - - 333
Totales 31/12/2025 324.837 191 26.194 16.285 - 22.844 357.781
Totales 31/12/2024 477.702 282 5.053 21.928 (56.056) (80.216) 324.837

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CPCECABA.T°1F° 13

Por Comision Fiscalizadora

DAMIAN MINDLIN
Presidente

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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31/12/2025
Depreciaciones acumuladas Neto Neto
. : Net: l:teessu(l]t:nte Desvaloriz*acién resultante al resultante al
Descripcion Ale;::zli(c)igel Bajas ¢ e]::ilcio Transferencias Alej?;iz‘:igel desvalorizaciéon G&s 311272025 311272024

Terrenos - - - - - 3.500 - 3.500 3.328
Inmuebles 1.869 - 214 - 2.083 7.945 - 7.945 7916
Mejoras en Inmuebles de Terceros 880 - - - 880 - - - -
Galpones 846 - 101 - 947 1.629 - 1.629 1.683
Campamentos 1.383 - 61 - 1.444 74 - 74 135
Instalaciones 18.587 349 2.567 - 20.805 17.290 392 16.898 16.774
Magquinarias 93.008 6.982 14.956 4.429 105.411 95.437 2.041 93.396 89.474
Instrumentos de Precision y Equipos 8.071 11 688 - 8.748 437 - 437 865
Herramientas y Equipos 6.384 142 337 - 6.579 258 - 258 291
Vehiculos y Accesorios 13.027 5.243 3.858 1.393 13.035 6.530 64 6.466 6.662
Muebles y Utiles 1.252 9 135 - 1.378 - - - 137
Derecho de uso por Vehiculos y Accesorios
en Leasing 3.082 41 1.475 (1.393) 3.123 4.741 - 4.741 5.170
Derecho de uso por Maquinarias en Leasing 10.506 - 4.187 (4.429) 10.264 40.681 - 40.681 30.017
Derecho de uso por Instalaciones en Leasing 259 - 132 - 391 931 - 931 1.063
Derecho de uso inmuebles 665 - 1.130 - 1.795 1.112 - 1.112 1.503
Subtotales 31/12/2025 159.819 12.777 29.841 - 176.883 180.565 2.497 178.068 -
Propiedad, planta y equipo en transito - - - - - - - 333 -
Totales 31/12/2025 159.819 12.777 29.841 - 176.883 180.565 2.497 178.401 -
Totales 31/12/2024 130.669 10.253 39.403 - 159.819 165.018 - - 165.018

(*) Ver Notas 2.4.3 y 34.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

Socio

Por Comision Fiscalizadora

JOSE DANIEL ABELOVICH

44

Sindico

DAMIAN MINDLIN

Presidente



sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

NOTA 15 - PROPIEDADES DE INVERSION

Lo Al inicio del . Resultado por Al cierre del
Descripcion s Transferencias iy C .
ejercicio revaluacion ejercicio
Terrenos 2.363 11.871 3850 14.619
Totales 31/12/2025 2.363 11.871 385 14.619
Totales 31/12/2024 4.747 - (2.384) 2.363

(*) Incluye (2.363) correspondientes a la baja del proyecto “Edificio los Eucaliptus” (Nota 2.4.6).

Las propiedades de inversion estan medidas por su valor razonable, determinado sobre la base de las valuaciones
realizadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por un valuador independiente reconocido.

NOTA 16 - ACTIVOS INTANGIBLES

31/12/2025
Costo original Depreciaciones acumuladas Neto Neto
. ) . ) resultante al resultante al
Descripcién Al inicio y cierre Al inicio ) De.l ) Al cierre 31/12/2025 31/12/2024

del ejercicio del ejercicio ejercicio del ejercicio
Licencias de Software 6.747 6.601 146 6.747 - 146
Totales 31/12/2025 6.747 6.601 146 6.747 - -
Totales 31/12/2024 6.747 6.205 396 6.601 - 146

(1) Al 1 de enero de 2024 incluia un valor llave residual de 635 correspondiente al exceso del costo de adquisicion de la inversion en el Consorcio G&S, la cual fue desvalorizada en su totalidad

en dicho ejercicio.

NOTA 17 - PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS

La composicion de los pasivos por arrendamientos de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y 1 de enero
de 2024 es la siguiente:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

No corrientes

Oficinas y otros inmuebles 147 74 155
Oficinas y otros inmuebles en moneda extranjera (Nota 23) - 382 799
Vehiculos 17.683 510 2.463
Magquinaria y equipo 1.586 6.714 10.053
Instalaciones 91 162 396
Total 19.507 7.842 13.866
Corrientes

Oficinas y otros inmuebles 284 188 133
Oficinas y otros inmuebles en moneda extranjera (Nota 23) 536 427 1.624
Vehiculos 3.048 528 855
Maquinaria y equipo 635 1.265 1.775
Instalaciones 32 27 67
Total 4.535 2.435 4.454

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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La Sociedad tuvo salidas de efectivo totales por arrendamientos de 12.780 en 2025 (13.333 en 2024). Los pagos por

arrendamiento futuros de los contratos de arrendamiento no cancelables ascienden a 4.535 en el primer afio y 19.507
durante los siguientes cinco afos.

NOTA 18 - INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacién, se detallan las inversiones y los valores de las participaciones mantenidas por la Sociedad en
asociadas y acuerdos conjuntos para el 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024 asi como también la
participacion de la Sociedad en los resultados integrales para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y
2024:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
CONTROLADAS
SACDE Chile S.A. 5.803 5.338 8.722
SCD Servicios S.A.U. 11 14 32
Compafiia Americana de Transmision Eléctrica S.A. 6 8 18
Minera Geometales S.A.U. 202 130 123
VINCULADAS
Lineas del Norte S.A. 2 3 6
Lineas de Comahue Cuyo S.A. 1 1 2
NEGOCIOS CONJUNTOS
UT Malla 1.910 609 -
Subtotal 7.935 6.103 8.903
Menos: Prev. Desvalorizacion Acciones (222) (156) (181)
Total 7.713 5.947 8.722
Ganancia / (Pérdida)
01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
CONTROLADAS
SACDE Chile S.A. (428) 768
SACDE Sucursal Colombia - 230
NEGOCIO CONJUNTO
UT Malla 1.319 1.608
Total 891 2.606
NOTA 19 — INVENTARIOS
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Materiales y repuestos 20.298 29.824 50.656
Lubricantes y combustibles 465 383 2.545
Total 20.763 30.207 53.201

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

JOSE DANIEL ABELOVICH
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NOTA 20 - CREDITOS IMPOSITIVOS Y ADUANEROS

No corrientes

Créditos fiscales diversos

Saldo a favor de Ingresos Brutos

Valor actual

Total

Corrientes

Créditos fiscales por anticipo importaciones
Saldo a favor por Impuesto al Valor agregado
Saldo a favor de Ingresos Brutos

Saldo a favor Impuesto a las Ganancias
Retenciones

Valor actual

Prevision de créditos impositivos

Total

NOTA 21 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

No corrientes

Seguros y gastos a devengar
Diversos en moneda nacional
Total

Corrientes

Seguros y gastos a devengar
Diversos en moneda nacional
Total

NOTA 22 - ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

22.1 Otros activos financieros

No corrientes

Otros activos financieros con socios de UTs
Préstamo inmobiliario

Saldos con UTs (Nota 28)

Saldos con socios de UTs con control conjunto
Total

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
5 - -
125 60 246
(23) (15) (156)
107 45 90
163 366 79
3.935 5.636 2.033
1.679 2.347 2.971
1.386 - 10.432
3 - -
43) (70) (330)
(856) - -
6.267 8.279 15.185
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
83 160 1.515
172 - -
255 160 1.515
1.092 1.266 2.449
40 79 1
1.132 1.345 2.450
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
1.184 1.609 19.886
- - 809
2 17 -
25 30 244
1.211 1.656 20.939
Por Comision Fiscalizadora
JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
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31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Corrientes
Partes relacionadas en moneda nacional (Nota 28) 6.438 457 80
Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28) 2.574 2.407 4.082
Saldos con socios de UTs con control conjunto en moneda
nacional 389 1.023 1.260
Saldos con socios de UTs con control conjunto en moneda
extranjera (Nota 23) - - 5.220
Saldos con socios de UTs controladas 16 16 35
Anticipos a proveedores en moneda nacional 1.894 1.497 23.559
Anticipos a proveedores en moneda extranjera (Nota 23) 3.912 3.283 3.646
Anticipos inventarios 7.799 4.146 20.130
Diversos en moneda nacional 102 99 764
Diversos en moneda extranjera (Nota 23) - 2 4
Saldos con UTs (Nota 28) 4.885 3.007 8.419
Saldo con UTs en moneda extranjera (Notas 23 y 28) 4.174 - -
Préstamos en moneda extranjera (Nota 23) 2.947 - -
Alquiler de titulos publicos (V 3.681 - -
Reintegros y depdsitos en garantia - - 180
Adelantos y prestamos al personal - - 109
Provision de otros créditos incobrables an (78) (92)
Valor actual (443) (303) (7.023)
Total 38.291 15.556 60.373

(1) Incluye 4 de devengamiento de intereses en pesos argentinos y 3.677 en ddlares estadounidenses (Notas 2.4.2 y 23).
(2) Incluye 64, 56 y 49 correspondiente a saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024, respectivamente
(Nota 28).

22.2 Cuentas por cobrar y activos contractuales

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
No Corrientes
Cuentas por cobrar en moneda nacional 4.442 98 282
Valor actual (231) (10) (40)
Subtotal 4.211 88 242
Provision de cuentas por cobrar incobrables (3.548) (59) (54)
Total 663 29 188
Corrientes
Cuentas por cobrar en moneda nacional 23.028 31.085 56.778
Cuentas por cobrar en moneda extranjera (Nota 23) 14.054 5.343 12.441
Partes relacionadas en moneda nacional (Nota 28) 3.814 11.585 20.969
Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28) - 1.166 4.960
Certificados a emitir en moneda nacional 12.749 27.817 31.241
Certificados a emitir en moneda extranjera (Nota 23) 17.686 - -
Certificados a emitir a partes relacionadas en moneda nacional
(Nota 28) 24.333 15.667 24.547
Certificados a emitir a partes relacionadas en moneda extranjera
(Nota 23 y Nota 28) 2.409 - -
Obra ejecutada pendiente de certificar 6.253 4.993 23.587
Créditos por contratos de construccion 359 31.368 13.076

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Saldos con socios de UTs con control conjunto 117 1 1
Saldos con socios de UTs con control conjunto en moneda

extranjera (Nota 23) - 9 -
Valor actual (2.279) (4.282) (16.353)
Subtotal 102.523 124.752 171.247
Provision de cuentas por cobrar incobrables (1.237) - (6)
Total 101.286 124.752 171.241

El movimiento de activos contractuales se detalla a continuacion:

31/12/2025 31/12/2024
Obra ejecutada pendiente de certificar
Saldo al inicio del ejercicio 4.993 23.587
Reclasificacion a cuentas por cobrar (4.993) (23.587)
Pendiente de certificar durante el ejercicio 6.253 4.993
Saldo al cierre del ejercicio 6.253 4.993

El movimiento de la provision para cuentas por cobrar incobrables se detalla a continuacion:

Saldo al inicio Aumentos © Disminuciones Saldo al cierre
Deudores incobrables 59 5.633 (907) 4.785
Total al 31/12/2025 59 5.633 907) 4.785
Total al 31/12/2024 60 21 22) 59

(1) Incluidos en “Otros gastos operativos” (Nota 9).

A continuacion, se presenta la informacion sobre la exposicion al riesgo crediticio en las cuentas por cobrar
comerciales de la Sociedad utilizado una matriz de estimacion:

Cuentas por cobrar comerciales

Tasa de Valor en libros Pérdida crediticia esperada al

bruto total

Dias de atraso en el pago pérdidas estimado a la
pag crediticias 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
fecha de
esperadas (1) incumplimi
plimiento
Sin vencer 0,16% 89.624 145 - -
Menos de 30 dias 3,02% 2.019 61 - -
30 a 90 dias 4,00% 5.051 202 - -
90 a 180 dias 6,00% - - - -
180 a 270 dias 16,33% 245 40 - -
270 a 365 dias 69,58% 1.134 789 - 6
Mas de un afio 79,87% 4.442 3.548 59 54

(1) La tasa utilizada para el calculo de las pérdidas crediticias esperadas se determin6 en funcion de la segmentacion de la cartera en créditos privados, publicos y con partes

relacionadas. Para cada segmento se consideraron sus caracteristicas especificas y el historial de cobrabilidad correspondiente.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
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22.3 Inversiones en activos financieros

No corrientes

Cédulas hipotecarias

Total

Corrientes

Plazo fijo en moneda nacional

Titulos publicos y obligaciones negociables en moneda
nacional

Titulos publicos y obligaciones negociables en moneda
extranjera (Nota 23)

Titulos publicos en moneda nacional en garantia

Titulos publicos en moneda extranjera en garantia (Nota 23)

Pagarés bursatiles en moneda extranjera (Nota 23)
Instrumentos de patrimonio (Nota 33.f)
Cauciones bursatiles

Total

22.4 Otros pasivos

No corrientes

Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Acreedores varios en moneda extranjera (Nota 23)
Saldos con socios de UTs con control conjunto

Saldos con UTs en moneda nacional (Nota 28)
Participacion en sociedades

Total

Corrientes

Acreedores varios en moneda nacional

Saldos con socios de UTs controladas

Saldos con socios de UTs con control conjunto

Saldos con UTs en moneda nacional (Nota 28)

Saldos con UTs en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Partes relacionadas (Nota 28)

Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Valor actual

Total

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
- 1 2

- 1 2

3.048 - -
94.314 10.158 6.067
75.768 43215 -
1.663 - 31.638
6.019 - )

; 8.303 9.424
28.710 - -
17.050 - -
226.572 61.676 47.129
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
8.340 7.523 12.282
21 31 159

1 15 1.722

54 58 -

- 56 411

8.416 7.683 14.574
14 139 138

6 7 16

2.039 1.187 1.831
5 2 44

2 - -

47 24 4.662
1.091 - -

- - (71)

3.204 1.359 6.620

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
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22.5 Deudas financieras

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
No corrientes
Préstamos bancarios - - 87
Total - - 87
Corrientes
Préstamos bursatiles - - 26.513
Pagares en moneda extranjera (Nota 23) 25431 - -
Adelantos en cuenta corriente 157 1 9.440
Obligaciones bancarias en moneda nacional - 10.419 9.569
Obligaciones bancarias en moneda extranjera (Nota 23) - - 802
Total 25.588 10.420 46.324

A continuacion, exponemos la evolucion de la deuda financiera para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Saldo inicial al 1 de enero de 2025 10.420
Nuevos préstamos 1.258.073
Intereses devengados y otros costos financieros 1.275
Efectos de la variacion del tipo de cambio (1.172)
RECPAM (3.848)
Pago de capitales (1.238.327)
Pagos de intereses (833)
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 25.588
Saldo inicial al 1 de enero de 2024 46.411
Nuevos préstamos 3.382.603
Intereses devengados y otros costos financieros 24.543
Efectos de la variacion del tipo de cambio 2.040
RECPAM (28.683)
Pago de capitales (3.391.862)
Pagos de intereses (24.632)
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 10.420

A continuacion, exponemos el detalle de las deudas financieras al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024:

Deudas financieras

Tipo/ Entidad 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Tasa Ultimo vencimiento Importe Importe Importe

En moneda extranjera - USD
Pagarés bursdtiles:

ST Securities SAU 8,95% ene-26 510 - -
ST Securities SAU 8,77% abr-26 489 - -
ST Securities SAU 8,64% jul-26 485 - -
ST Securities SAU 8,54% oct-26 23.947 - -
Banco ICBC 14,00% mar-24 - - 414
Banco ICBC 15,50% ago-24 - - 388
Subtotal de deuda financiera en moneda extranjera 25.431 - 802

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
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Deudas financieras

Tipo/ Entidad 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Tasa Ultimo vencimiento Importe Importe Importe
En moneda local
Adelantos en Cta. Cte.:
Banco Supervielle 31,96% ene-26 1 - -
Banco Supervielle 37,49% ene-25 - 1 -
Banco Galicia 31,96% ene-26 28 - -
Banco Santander Rio 129,90% ene-24 - - 63
Banco Hsbc 129,90% ene-24 - - 2.836
Banco provincia Bs. As. 129,90% ene-24 - - 289
Banco Citibank 129,90% ene-24 - - 34
Banco Comafi 129,90% ene-24 - - 2
Banco Patagonia 129,90% ene-24 - - 2.820
Banco Galicia - UT VMOS 31,96% ene-26 128 - -
Banco Macro - UT MALLA 129,90% ene-24 - - 6
Banco San Juan - UT TAMBOLAR 129,90% ene-24 - - 921
Banco Galicia - UT GPNK 129,90% ene-24 - - 2.469
Préstamos Bancarios:
Banco Provincia de Bs. As. 46,78% dic-25 - 41 149
Banco Provincia de Bs. As. 37,96% may-25 - 8.125 -
Banco Provincia de Bs. As. 109,00% ene-24 - - 2.091
Banco Nacion 43,44% feb-25 - 2.253 -
Banco Santander Rio 5%+ UVA mar-24 - - 1.510
Banco Santander Rio 5,3% + UVA mar-24 - - 2.868
Banco Patagonia 32,00% ene-24 - - 243
Banco Ciudad 128,00% abr-24 - - 2.795
Cauciones:
Adcap 87,50% ene-24 - - 3.827
BACS 87,40% ene-24 - - 3.941
Neg. financieros y bursatiles 87,43% ene-24 - - 18.745
Subtotal de deuda financiera en moneda local 157 10.420 45.609
Total deuda financiera 25.588 10.420 46.411
22.6 Anticipos de Clientes
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
No Corrientes
Anticipos de clientes en moneda nacional - 5.768 49.705
Partes relacionadas en moneda nacional (Nota 28) 27.290 - -
Saldos con socios de UTs con control conjunto - 54 -
Total 27.290 5.822 49.705

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
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Corrientes

Anticipos de clientes en moneda nacional

Anticipos de clientes en moneda extranjera (Nota 23)
Pasivos contractuales

Partes relacionadas en moneda nacional (Nota 28)

Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Saldos con UTs (Nota 28)

Total

El movimiento de pasivos contractuales se detalla a continuacion:

Pasivos contractuales

Saldo al inicio del ejercicio

Ingresos reconocidos incluidos en Nota 5
Total

22.7 Deudas comerciales

Corrientes

Proveedores en moneda nacional

Proveedores en moneda extranjera (Nota 23)

Partes relacionadas en moneda nacional (Nota 28)

Partes relacionadas en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Saldos con socios de UTs controladas en moneda nacional
Saldos con socios de UTs con control conjunto

Saldos con socios de UTs con control conjunto en moneda
extranjera (Nota 23)

Saldos con UTs en moneda nacional (Nota 28)

Saldos con UTs en moneda extranjera (Notas 23 y 28)
Deudas por contratos de construccion

Otros pasivos comerciales en moneda nacional

Valor actual

Total

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
15.639 8.798 16.420
- 134 9.563
1.512 1.586 7.196
41.063 247 10.406
- 639 5.835
- 519 14
58.214 11.923 49.434
31/12/2025 31/12/2024
1.586 7.196
(74) (5.610)
1.512 1.586
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
20.968 30.437 16.383
30.285 19.893 67.156
224 255 953
40 12 26
602 878 1.912
3.095 417 10.921
3.603 3.214 19.978
- 32 -
138 - -
64.486 75.328 58.860
32 35 -
(2.625) (3.300) (17.751)
120.848 127.201 158.438

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
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22.8 Instrumentos financieros por categoria

El siguiente cuadro presenta los instrumentos financieros de la Sociedad segun su categoria al 31 de diciembre de
2025y 2024, y 1 de enero de 2024, excepto aquéllos en los que el valor neto en libros es aproximadamente similar
al valor razonable:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Activos financieros

Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados

(Nivel 1) — Titulos Publicos 177.764 53.374 37.707
Activos financieros a valor razonable con cambio en resultados

(Nivel 1) — Pagarés Bursatiles - 8.303 9.424
Efectivo y equivalente de efectivo (Nivel 1) — Fondos comunes

de inversion 15.518 10.697 6.658
A costo amortizado:

Cuentas por cobrar 101.949 124.781 171.429
Otros activos financieros 39.502 17.212 81.312
Activos financieros - Plazo fijo, cauciones e instrumentos de

patrimonio 48.808 - -
Efectivo y equivalente de efectivo 867 5.804 2.286
Total activos financieros 384.408 220.171 308.816
Pasivos financieros

A costo amortizado:

Deudas financieras 25.588 10.420 46.411
Pasivos por arrendamientos 24.042 10.277 18.320
Anticipos de clientes 85.504 17.745 99.139
Deudas comerciales 120.848 127.201 158.438
Otros pasivos 11.620 9.042 21.194
Total pasivos financieros 267.602 174.685 343.502

NOTA 23 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA DISTINTA AL PESO

Al31/12/2025 Al31/12/2024 | A101/01/2024
RUBROS Monto y clase de Ca.mbgo Monto en Monto en Monto en
. unitario | millones de | millones de millones de
moneda extranjera .
vigente pesos pesos pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Caja 'y Bancos Uss 83.512 | 1.446,00 121 5.528 2.048
€ -| 1.698,91 - 3 5
Fondos comunes de inversion Uss 1.744.671 | 1.446,00 2.523
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CE.CABA.T°1F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49
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Al31/12/2025 Al31/12/2024 | A101/01/2024
RUBROS Monto y clase de Ca‘mb§0 Monto en Monto en Monto en
moneda extranjera ul‘ntarw millones de | millones de | millones de
vigente pesos pesos pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
ACTIVOS FINANCIEROS
Titulos publicos y obligaciones negociables uss 56.560.669 1.446,00 81.787 43.215 -
Pagarés bursatiles uss - 1.446,00 - 8.303 9.424
CUENTAS POR COBRAR Y ACTIVOS CONTRACTUALES
Cuentas a cobrar comerciales Uss 9.703.750 1.446,00 14.032 5.343 12.441
€ 12.814| 1.698,91 22 - -
Partes relacionadas Uss - 1.446,00 - 1.166 4.960
Certificados a emitir Uss 12.230.795 1.446,00 17.686 - -
Certificados a emitir a partes relacionadas uss 1.665.824 1.446,00 2.409 - -
Saldos con socios de UTs con control conjunto uss - 1.446,00 - 9 -
OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Partes relacionadas Uss 1.779.794 1.446,00 2.574 2.407 4.082
Préstamos UsSS 2.037.788 1.446,00 2.947 - -
Alquiler de titulos publicos Uss 2.542.765 1.446,00 3.677 - -
Anticipo a proveedores Uss 2.705.388 1.446,00 3912 3.238 3.646
€ - 1.698,91 - 45 -
Saldos con socios de UTs con control conjunto Uss - 1.446,00 - - 5.220
Saldos con UTs Uss 2.886.428 1.446,00 4.174 - -
Diversos Uss - 1.446,00 - 2 4
TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE 135.864 69.259 41.830
TOTAL DEL ACTIVO 135.864 69.259 41.830
PASIVO
PASIVO NO CORRIENTE
OTROS PASIVOS
Partes relacionadas UsS 5.731.695 1.455,00 8.340 7.523 12.282
Acreedores varios RS 77.909 275,00 21 31 159
PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS
Oficinas y otros inmuebles uss - 1.455,00 - 382 799

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.T°312-F°49
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JOSE DANIEL ABELOVICH
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Al31/12/2025 Al131/12/2024 | A101/01/2024
RUBROS Monto y clase de Ca.mbfo Monto en Monto en Monto en
. unitario millones de millones de millones de
moneda extranjera .
vigente pesos pesos pesos
PASIVO CORRIENTE
DEUDORES COMERCIALES
Partes relacionadas Us$S 27.706 | 1.455,00 40 12 26
Saldos con UTs Us$S 94.695 | 1.455,00 138 - -
Saldos con socios de UTs con control conjunto Uss 2.476.344 | 1.455,00 3.603 3214 19.978
Proveedores Uss 20.779.327 | 1.455,00 30.234 19.843 60.566
RS 10.000 275,00 3 2 4
€ 27212 1.713,12 47 48 6.586
CHF 6.250 208,18 1 - -
ANTICIPO DE CLIENTES
Partes relacionadas Us$S -| 1.455,00 - 639 5.835
Anticipos de clientes Uss - 1.455,00 - 134 9.539
€ - 1.713,12 - - 24
PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS
Oficinas y otros inmuebles Uss 368.332 1.455,00 536 427 1.624
DEUDAS FINANCIERAS
Obligaciones bancarias Uss - 1.455,00 - - 802
Pagarés Us$sS 17.478.530 | 1.455,00 25431 - -
OTROS PASIVOS
Partes relacionadas Us$sS 750.000 [ 1.455,00 1.091 - -
Saldos con UTs U$sS 1.081 1.455,00 2 - -
TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 8.361 7.936 13.240
TOTAL DEL PASIVO CORRIENTE 61.126 24.319 104.984
TOTAL DEL PASIVO 69.487 32.255 118.224
Nota: U$S: Dolares estadounidenses. €: Euros. RS: Reales. CHEF: Yuanes.
NOTA 24 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Corrientes
Bancos en moneda nacional 746 273 233
Bancos en moneda extranjera (Nota 23) 121 5.531 2.053
Fondos comunes de inversion en moneda nacional 12.995 10.697 6.658
Fondos comunes de inversién en moneda extranjera (Nota 23) 2.523 - -
Total 16.385 16.501 8.944

El efectivo y equivalente de efectivo en el estado de situacion financiera incluye el efectivo y los

efectivo (saldos de caja, bancos y fondos comunes de inversion de alta liquidez).

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
CP.CECABA.T°1F° 13

Por Comision Fiscalizadora

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
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NOTA 25 - REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
No corrientes
Plan de facilidades de pago - 2 15
Provisiones - 25 16
Total - 27 31
Corrientes
Sueldos y jornales a pagar 2.147 1.733 3.686
Cargas sociales a pagar 6.226 6.247 7.410
Planes de facilidades de pago 2 5 421
Provisiones 16.914 11.827 21.351
Valor actual (974) (698) (4.836)
Total 24.315 19.114 28.032
NOTA 26 - DEUDAS FISCALES

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
No corrientes
Plan de facilidades de pago - 1 21
Total - 1 21
Corrientes
Retenciones a depositar 4.155 3.119 3.209
Provision de impuestos a las ganancias 39.876 11.724 -
Impuesto a los Ingresos Brutos a pagar 870 262 272
Impuesto al valor agregado a pagar 5.166 7.550 288
Planes de facilidades de pago - 8 2.223
Otros impuestos a pagar 1.062 864 1.263
Valor actual (4.663) (3.496) (1.003)
Total 46.466 20.031 6.252
NOTA 27 - PATRIMONIO
27.1 Capital social
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la composicion del capital social es la siguiente:

Tipo de acciones Cantl.dad de Susc.l?pto, 1.nteg1:ado, Total
acciones emitido e inscripto
Escriturales, ordinarias, de V.N.. ’$ 1 cada una 932295317 932.295317 932.295317
y de un voto por accion
Total 932.295.317 932.295.317 932.295.317
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F 13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN

Socio
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.T°312-F°49
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Al 1 de enero de 2024, dicho capital social se encontraba representado por 507.600.000 acciones preferidas y
424.695.317 acciones ordinarias ambos tipos de valor nominal uno cada una, siendo el Sr. Marcos M. Mindlin su
principal accionista con una participacion del 53,2% en el capital social y votos, representado éste por 225.959.579
acciones ordinarias y 270.051.460 acciones preferidas de la misma.

Posteriormente, con fecha 26 de noviembre de 2024, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, resolviod
convertir en acciones ordinarias nominativas no endosables de valor nominal 1 cada unay con derecho a un voto por
accion la totalidad de acciones preferidas de la Sociedad mencionadas en el parrafo anterior, manteniendo el total de
932.295.317 acciones en circulacion y el capital social por el mismo importe. Consecuentemente se modifico el
estatuto social de la Sociedad, el cual fue inscripto ante la IGJ con fecha 28 de enero de 2025.

Previo a esta ultima modificacion societaria, las acciones preferidas otorgaban a los accionistas el derecho a recibir
en cada ejercicio anual de la Sociedad y en proporciéon al porcentaje de la integracion efectiva de las acciones
suscriptas, un dividendo, en tanto y en cuanto la Sociedad disponga de ganancias realizadas y liquidas.

Con fecha 18 de marzo y 21 de mayo de 2025, el accionista Marcos Marcelo Mindlin informé en los términos del
articulo 215 de la LGS la transferencia de 93.229.532 y 93.223.791, respectivamente, acciones ordinarias nominativas
no endosables en favor de Damidn Miguel Mindlin.

Con fecha 30 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad dispuso la modificacion
de ciertos articulos del estatuto social, los cuales fueron aprobados por la IGJ con fecha 21 de agosto de 2025.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Sociedad asciende a 932.295.317 representado por novecientas
treinta y dos millones doscientas noventa y cinco mil trescientas diecisiete acciones ordinarias de valor nominal uno
cada una.

Siendo sus principales accionistas los Sr. Marcos M. Mindlin con una participacion del 33,20% en el capital social y
votos, representado éste por 309.557.716 acciones ordinarias y Damian M. Mindlin con una participacion del 32,66%
en el capital social y votos, representado éste por 304.500.074 acciones ordinarias.

Finalmente, y de acuerdo a lo descripto anteriormente, al 31 de diciembre de 2025 el capital social de la Sociedad se
encontraba conformado por las siguientes participaciones accionarias:

Marcos Marcelo Mindlin 309.557.716 33,20%
Damién Miguel Mindlin 304.500.074 32,66%
Otros accionistas minoritarios 318.237.527 34,14%
Total 932.295.317 100%

27.2 Revaluacion de activos

La Sociedad utiliza el modelo de revaluacion para medir los terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y
accesorios e instalaciones, como asi también las propiedades de inversion. A estos fines, la Sociedad contraté a un
valuador independiente reconocido, para determinar el valor razonable de los activos antes mencionados.

En el caso de la propiedad, planta y equipo el valor razonable se determina por referencia a evidencia basada en el
mercado. Las valuaciones se basan en precios de cotizacién en mercados activos, ajustados por las diferencias segin
la naturaleza, ubicacion y/o condicion de la propiedad en particular. La fecha de la revaluacion mas reciente fue al
31 de diciembre de 2025.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
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Si los terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y accesorios e instalaciones se hubieran medido
utilizando el modelo de costo, los importes en libros habrian sido los siguientes:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Costo 175.865 203.648 464.649
Depreciacion acumulada y deterioro del valor (102.133) (112.730) (232.916)
Importe neto en libros 73.732 90.918 231.733

Para el caso de las propiedades de inversion, la estimacion del valor razonable fue realizada por la Sociedad a través
de una reevaluacion de las premisas considerando que el escenario mas probable es que las transacciones de compra-
venta de este tipo de propiedades de inversion se realice en pesos a un tipo de cambio acorde a las cotizaciones del
dolar financiero implicito en transacciones bursatiles, por lo que para determinar el valor razonable de las propiedades
de inversion la Sociedad ha considerado necesario adecuar la valuacion de los mismos a este tipo de cambio, siempre
en linea con las tasaciones del valuador independiente.

La Sociedad revisa la valuacion de estos bienes con la suficiente regularidad, de modo de asegurarse que el importe
contable no difiera significativamente de su valor razonable a la fecha de cierre de sus estados financieros.

27.3 Restriccion a los resultados no asignados y asignacion de resultados

De acuerdo con las disposiciones de la LGS N° 19.550 debera destinarse a constituir Reserva Legal, un monto no
inferior al 5% de las utilidades del ejercicio, hasta alcanzar el 20% del capital social. Cuando esta reserva quede
disminuida por alguna razon, no pueden distribuirse ganancias hasta su reintegro.

La reforma tributaria sancionada el 27 de diciembre de 2017 por la Ley N° 27.430 y promulgada por Decreto
1112/2017 del mismo afio, introdujo entre otras cuestiones un impuesto adicional a los dividendos o utilidades que se
distribuyan a personas humanas de Argentina y del exterior y a personas juridicas del exterior.

El impuesto tendra caracter de pago unico y definitivo, y sera retenido por la empresa que efectia la distribucion de
los dividendos o utilidades al momento de su puesta a disposicion o capitalizacion.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 2 de mayo de 2024, trat6 los resultados
del ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2023, que ascendieron a la suma de 8.878 (valores historicos), resolviendo
destinar el 5% de la ganancia neta de dicho ejercicio a incrementar la reserva legal y el saldo restante a incrementar
la reserva facultativa a los fines de atender eventuales necesidades financieras, asi como para financiar futuras
inversiones de la Sociedad y/o distribuir dividendos.

Por 1ultimo, con fecha 5 de febrero de 2025, el Directorio de la Sociedad - de acuerdo a la ampliacion de facultades
resuelta por la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 13 de septiembre de 2023 -
decidio desafectar parcialmente la reserva facultativa conformada por reservas originadas en resultados
correspondientes a los ejercicios economicos finalizados el 31 de diciembre 2021, 2022 y 2023, y distribuir dividendos
en efectivo entre los Sres. Accionistas por la suma de 18.486 (a valores historicos), de acuerdo a su participacion
accionaria vigente.

Con fecha 6 de marzo de 2025, se dispuso hacer nuevamente otra desafectacion parcial de la reserva facultativa
conformada por reservas originadas en resultados correspondientes al ejercicio econémico cerrado al 31 de diciembre
de 2023 y distribuir dividendos entre los Sres. Accionistas por la suma de 4.665 (a valores historicos) de acuerdo a su
participacion accionaria vigente. El calculo del pago de los dividendos se realizo de acuerdo a las tenencias accionarias
vigentes, operando su pago el dia 7 de marzo de 2025.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Por otra parte, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2025, trato
los resultados del ejercicio finalizado el 31 de diciembre 2024, que ascendieron a la pérdida de 12.458 (valores
historicos), resolviendo absorber los mismos con resultados no asignados positivos.

Por 1ultimo, con fecha 20 de mayo de 2025 se dispuso una nueva desafectacion parcial de la reserva facultativa y
resultados no asignados conformados por reservas originadas en resultados correspondientes a los ejercicios
econdmicos anteriores y distribuir dividendos entre los Sres. Accionistas por la suma de 26.163 (a valores historicos)
de acuerdo a su participacion accionaria vigente. El calculo del pago de los dividendos se realizé de acuerdo a las
tenencias accionarias vigentes, operando su pago el dia 28 de mayo de 2025.

Dichas distribuciones representan un dividendo de 63,6 (52,9 valores histdricos) por accion.

Cabe destacar que la desafectacion de reservas mencionadas en los parrafos anteriores y sus correspondientes
distribuciones de dividendos tienen origen en funcion de la situacion financiera favorable que presenta la Sociedad,
ésta cuenta con una adecuada liquidez que permite, bajo las atribuciones y términos, sin por ello afectar las actividades
de la Sociedad ni el financiamiento de las operaciones e inversiones proyectadas.

NOTA 28 - INFORMACION A REVELAR SOBRE PARTES RELACIONADAS

Los saldos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y 1 de enero de 2024, y las transacciones con partes relacionadas
realizadas durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, son los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2025
Corrientes No Corrientes
Cuentas por Otros activos Deudas Anticipos de Otros Anticipos de Otros
cobrar y activos g q q q . .
financieros | Comerciales clientes Pasivos clientes Pasivos
contractuales

Sociedades Controladas y Vinculadas

SACDE Chile S.A. - 2.574 - - - -

Lineas del Norte S.A. - 30 - - - -

Lineas de Comahue Cuyo S.A. - 38 - - - -

Lineas Mesopotamicas S.A. - 1 - - - -
Compaiiia Americana de Transmision Eléctrica S.A. - - 3 - - -

SCD Servicios S.A.U. (*) - - - - 14 -

Total Sociedades Art. 33 LGS N° 19.550 - 2.643 3 - 14 -

Otras Partes Relacionadas

Pampa Energia S.A. (*¥*) 5.077 - 221 56 - -

Pampa Energia Sucursal Dedicada (**) 15.169 - - - - -
Transportadora de Gas del Sur S.A. (¥*) 10.310 6.369 - 41.007 - 27.290

Telcosur S.A. - - 40 - - -

Latcem LLC - - - - 1.091 -
Creaurbana S.A. - - - - 33 -

Total Otras Partes Relacionadas 30.556 6.369 261 41.063 1.124 27.290
Provision para Deudores Incobrables - (64) - - - -

Totales 30.556 8.948 264 41.063 1.138 27.290

(*)  Ver Nota 33.b.
(**) Incluye provisiones por reconocimiento de ingresos en funcion del grado de avance de la actividad contractual al cierre del ejercicio (ver Nota 2.4.11).

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Al 31 de diciembre de 2024

Corrientes No Corrientes
(BToED por . Deudas Anticipos Otros Otros
cobrar y activos| Otros activos q A A q
Comerciales de clientes Pasivos Pasivos
contractuales
Sociedades Controladas y Vinculadas
SACDE Chile S.A. - 2.407 - - - 7.523
Lineas del Norte S.A. - 34 - - - -
Lineas de Comahue Cuyo S.A. - 24 - - - -
Lineas Mesopotamicas S.A. - 1 - - - -
Compaiiia Americana de Transmision Eléctrica S.A. - - 5 - - -
SCD Servicios S.A.U. (¥) - - - - 24 -
Total Sociedades Art. 33 LGS N° 19.550 - 2.466 5 - 24 7.523
Otras Partes Relacionadas
Pampa Energia S.A. (*¥¥) 15.700 - 250 - - -
Transportadora de Gas del Sur S.A. (*¥*) 12.710 - - 834 - -
Pampa Energia S.A. Contrato Operativo Chihuidos 8 - - - - -
Telcosur S.A. - - 12 - - -
Creaurbana S.A. - 398 - - - -
Fideicomiso Terrazas de Barrio Parque - - - 52 - -
Total Otras Partes Relacionadas 28.418 398 262 886 - -
Provision para Deudores Incobrables - (56) - - - -
Totales 28.418 2.808 267 886 24 7.523
(*)  Ver Nota 33.b.
(**) Incluye provisiones por reconocimiento de ingresos en funcion del grado de avance de la actividad contractual al cierre del ejercicio (ver Nota 2.4.11).
Al 01 de enero de 2024
Corrientes No Corrientes
Cuentas por . Deudas Anticipos Otros Otros
cobrar y activos| Otros activos . A A a
Comerciales de clientes Pasivos Pasivos
contractuales
Sociedades Controladas y Vinculadas
SACDE Chile S.A. - 4.082 - - - 12.282
Lineas del Norte S.A. - 64 - - - -
Lineas de Comahue Cuyo S.A. - 13 - - - -
Lineas Mesopotamicas S.A. - 3 - - - -
Compaiiia Americana de Transmision Eléctrica S.A. - - 12 - - -
SCD Servicios S.A.U. (¥) - - 14 - 57 -
Total Sociedades Art. 33 LGS N° 19.550 - 4.162 26 - 57 12.282
Otras Partes Relacionadas
Pampa Energia S.A. (**) 21.353 - 953 3.013 - -
Transportadora de Gas del Sur S.A. (**) 23.160 - - 13.114 - -
Fideicomiso Av. Figueroa Alcorta 6464 5.963 - - - - -
Creaurbana S.A. - - - - 4.605 -
Fideicomiso Terrazas de Barrio Parque - - - 114 - -
Total Otras Partes Relacionadas 50.476 - 953 16.241 4.605 -
Provision para Deudores Incobrables - (49) - - - -
Totales 50.476 4.113 979 16.241 4.662 12.282

(*)  Ver Nota 33.b.

(**) Incluye provisiones por reconocimiento de ingresos en funcion del grado de avance de la actividad contractual al cierre del ejercicio (ver Nota 2.4.11).

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.
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Operaciones entre Partes Relacionadas

Ganancia / (Pérdida)
31/12/2025 | 31/12/2024

INGRESOS POR OBRAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

Otras Partes Relacionadas

Transportadora de Gas del Sur S.A. 94.181 191.895
Pampa Energia S.A. 197.886 181.683
Pampa Energia S.A. Sucursal Dedicada 108.733 -
Pampa Energia S.A. Contrato Operativo Chihuidos 32 3.875
Fideicomiso Av. Figueroa Alcorta 6464 - 12.890
Fideicomiso Terrazas de Barrio Parque 46 -
Creaurbana S.A. - 446
Subtotal 400.878 390.789

GASTOS / RECUPERO DE GASTOS / OTRAS OPERACIONES

Otras Partes relacionadas

Pampa Energia S.A. (1.580) (969)
Transportadora de Gas del Sur S.A. 4) (139)
Creaurbana S.A. 31 (164)
Fideicomiso Terrazas de Barrio Parque - (24)
Telcosur S.A. (92) (161)
Subtotal (1.645) (1.457)

RESULTADOS FINANCIEROS
Sociedades Controladas

SCD Servicios S.A.U. 4 2
SACDE Sucursal Brasil 40 2)
LATCEM LLC (45) -
SACDE Chile S.A. (2.108) (1.638)
Otras Partes relacionadas

Pampa Energia S.A. 2.146 (2.395)
Pampa Energia S.A. Sucursal Dedicada (1) -
Transportadora de Gas del Sur S.A. (492) (2.727)
Generacion Argentina S.A. (1) -
Creaurbana S.A. - (864)
Fideicomiso Av. Figueroa Alcorta 6464 (51) (277)
Telcosur S.A. - (10)
Sociedad de Inversiones Dique 4 S.A. @) @)
Subtotal (519) (7.912)
Total 398.714 381.420

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Saldos con acuerdos conjuntos

Los saldos de créditos y deudas con las UTs al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024 son los

siguientes:

Denominacién

Al 31 de diciembre de 2025

Corriente

No Corriente

Otros
Activos

Deudas
comerciales

Otros
Pasivos

Otros Activos
Financieros

Otros
Pasivos

Transportadora de Gas del Sur S.A. — Sacde S.A. - UTE

Panedile Argentina S.A.I.C.F. e I. — Sacde Sociedad Argentina
de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Sinohydro
Corporation Limited sucursal de empresa extranjera — Petersen
Thiele y Cruz Sociedad Anénima de Construcciones y Mandatos
Union Transitoria

Supercemento S.A.I.C. — Iecsa S.A. — José Cartellone
Construcciones Civiles S.A. — UTE

Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C. e I. - SACDE
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico
S.A. - Unioén Transitoria

Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.1. - SACDE
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico
S.A. — Proyecto Duplicar UT

Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.1. - SACDE
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico
S.A.— UT VMOS

18

586

693

7.762

138

54

Subtotal

9.059

138

14 2

54

Valor actual

(257)

Total

8.802

138

14 2

54

Al 31 de diciembre de 2024

Corriente

No Corriente

Denominacion

Financieros

Anticipos
de Clientes

Deudas
Comerciales

Otros
Activos
Financieros

Otros
Pasivos

Otros
Pasivos

Ghella S.p.A. SACDE Sociedad Argentina de Construccion
y Desarrollo Estratégico S.A. — Consorcio G&S — Union
Transitoria

Transportadora de Gas del Sur S.A. — Sacde S.A. - UTE

Panedile Argentina S.A.I.C.F. e I. — Sacde Sociedad
Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. —
Sinohydro Corporation Limited sucursal de empresa
extranjera — Petersen Thiele y Cruz Sociedad Andnima de
Construcciones y Mandatos Union Transitoria

Supercemento S.A.I.C. — Iecsa S.A. — José Cartellone
Construcciones Civiles S.A. — UTE

595 -

32

2 17

58

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Al 31 de diciembre de 2024
Corriente No Corriente
Denominacién
Ot.“’s Anticipos Deudas Otros 0‘.“’5 Otros
Activos . . . Activos .
q q de Clientes | Comerciales Pasivos q q Pasivos
Financieros Financieros
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.e 1. —
SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo 623 519 - - - -
Estratégico S.A. — Union Transitoria
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.I. - SACDE
Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo 1.512 - - - - -
Estratégico S.A. — Proyecto Duplicar UT
Subtotal 3.007 519 32 2 17 58
Valor actual (140) - - - - -
Total 2.867 519 32 2 17 58
Al 1 de enero de 2024
Corriente
Denominacion
Otros Activos Anticipos Otros
Financieros de Clientes Pasivos

Ghella S.p.A. SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. —

. - o - - 44
Consorcio G&S — Unién Transitoria
Transportadora de Gas del Sur S.A. — Sacde S.A. - UTE 52 - -
Panedile Argentina S.A.I.C.F. e I. — Sacde Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo
Estratégico S.A. — Sinohydro Corporation Limited sucursal de empresa extranjera — Petersen 1.859 - -
Thiele y Cruz Sociedad Anénima de Construcciones y Mandatos Union Transitoria
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C. e I. - SACDE Sociedad Argentina de
Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Union Transitoria - Cierre de Ciclo Central Térmica - 14 -
Ensenada de Barragan
Supercemento S.A.I.C. — Iecsa S.A. — José Cartellone Construcciones Civiles S.A. — UTE 101 - -
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C. e I. — SACDE Sociedad Argentina de 4535 ) )
Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Union Transitoria :
Techint Compaiiia Técnica Internacional S.A.C.I. - SACDE Sociedad Argentina de Construccion y 1.871 ) )
Desarrollo Estratégico S.A. — Proyecto Duplicar UT :
SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. — Lemiro Pablo 1 ) )
Pietroboni S.A. — Luis Losi S.A. - Unién Transitoria
Subtotal 8.419 14 44
Valor actual (3.187) - -
Total 5.232 14 44

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1F°13
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Términos y condiciones de las transacciones con partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las que existen para
transacciones entre partes independientes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024, la Sociedad no ha registrado ninglin deterioro del valor
sobre las cuentas por cobrar con partes relacionadas. Esta evaluacion se realiza al cierre de cada periodo sobre el que
se informa, a través del examen de la situacion financiera de la parte relacionada y del mercado en el que opera.

Transacciones con personal gerencial clave

01.01.2025 01.01.2024
al 31.12.2025 al 31.12.2024
Remuneracion pagada a personal gerencial clave 7.388 5.540
Beneficios a los empleados a corto plazo 82 4.444
Beneficios de atencion médica y pensiones post-empleo 256 243
Remuneracién total pagada a personal gerencial clave 7.726 10.227

NOTA 29 - PROVISIONES

Saldo al comienzo Saldo al cierre

Rubros L Aumentos ¥ Disminuciones N
del ejercicio del ejercicio
Incluidas en el pasivo
Provisiones 1.390 582 (900) 1.072
Total al 31/12/2025 1.390 582 900) 1.072
Total al 31/12/2024 1.951 4.971 5.532 1.390

(1) Corresponde a cargos del ejercicio imputados a “Otros gastos operativos” (Nota 9).
(2) Incluye recupero por cambios en la probabilidad de ocurrencia del riesgo cubierto y el efecto del RECPAM.

NOTA 30 — GESTION, POLIiTICA DE RIESGO FINANCIERO Y GESTION DEL CAPITAL

Los activos financieros principales de la entidad incluyen saldos en cuenta corriente, colocaciones transitorias y
cuentas por cobrar comerciales. Por su parte, los pasivos financieros incluyen deudas comerciales, deudas financieras
y otras deudas.

La Sociedad dispone de una organizacion y de unos sistemas de informacion que le permiten identificar, medir y
controlar los riesgos asociados a los instrumentos financieros a los que esta expuesto el mismo.

La Direccion de administracion y finanzas es responsable de la gestion del riesgo de liquidez, asi como del control,
coordinacion y seguimiento del riesgo de crédito y de mercado. Su operacion se circunscribe en torno a las politicas
de riesgo establecidas previamente por la Sociedad.

Las actividades de la Sociedad la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgo de tipo de cambio, riesgo de
liquidez, riesgo de tasa de interés, riesgo de crédito y riesgo de crédito de capital.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo que el valor razonable o los flujos de fondos futuros de ciertos instrumentos financieros fluctiien
adversamente en funcion a los cambios que se produzcan en la relacion de cambio entre monedas.

La exposicion de la Sociedad al riesgo de tipo de cambio se relaciona principalmente con los activos financieros y la
deuda comercial de la Sociedad denominada en moneda extranjera.

A efectos de minimizar los resultados originados en las variaciones del tipo de cambio e intentar cubrir el riesgo de
volatilidad en el valor razonable de los activos y pasivos en moneda extranjera, la Sociedad busca mantener
posiciones razonablemente equilibradas de activos y pasivos que estén denominados en moneda extranjera, dentro
de parametros de riesgo aceptables.

La siguiente tabla muestra la exposicion al riesgo de tipo de cambio (activos y pasivos denominados en miles de
dolares estadounidenses):

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024

Activos

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.828 4.084 887
Inversiones en activos financieros 56.561 38.059 4.084
Cuentas por cobrar y activos contractuales 23.600 4.816 7.541
Otros activos financieros 11.952 3.126 4.041
Total activos 93.941 50.085 16.553
Pasivos

Deudas financieras 17.479 - 875
Deudas comerciales 23.378 16.993 34.789
Anticipo de clientes - 570 6.638
Pasivos por arrendamientos 368 281 518
Otros pasivos 6.483 5.541 5.303
Total pasivos 47.708 23.385 48.123
Exposicion neta en moneda extranjera 46.233 26.700 (31.570)

La Sociedad se encuentra principalmente expuesta al délar estadounidense, considerando que su moneda funcional
es el peso argentino.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad a un incremento del tipo de cambio del ddlar estadounidense al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024. El analisis de sensibilidad incluye unicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversion al final de cada ejercicio para un
cambio del 10% en el tipo de cambio.

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Efecto en la utilidad del ejercicio 6.642 3.614 (7.284)
Efecto en el patrimonio 6.642 3.614 (7.284)

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez deriva de la incapacidad de la Sociedad para obtener los fondos necesarios para cumplir con sus
obligaciones. La Sociedad mitiga este riesgo optimizando la administracion del efectivo, manteniendo acceso a lineas
de crédito y financiacion a través de partes relacionadas e instituciones financieras altamente calificadas bajo términos
razonables, manteniendo un buen nivel de liquidez.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
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La tabla adjunta presenta el detalle de pasivos financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024,y 1 de
enero de 2024, clasificados seglin su vencimiento hasta el final de los contratos:

Hasta De3a Mas de

Sin plazo Vencidos 3 meses 12 meses 12 meses Total

Al 31 de diciembre de 2025:

Deudas comerciales 7.702 1.489 93.788 17.869 - 120.848
Remuneraciones y cargas sociales 518 - 22312 1.485 - 24315
Deudas fiscales - - 9.313 37.153 - 46.466
Anticipo de clientes 41.064 - 11.510 5.640 27.290 85.504
Deudas financieras - - 157 25.431 - 25.588
Pasivos por arrendamientos - - 1.431 3.104 19.507 24.042
Otros pasivos 1.141 - 521 1.542 8.416 11.620
Total 50.425 1.489 139.032 92.224 55.213 338.383
Al 31 de diciembre de 2024:

Deudas comerciales 4.053 2.743 65.327 55.078 - 127.201
Remuneraciones y cargas sociales - - 10.768 8.346 27 19.141
Deudas fiscales - - 10.097 9.934 1 20.032
Anticipos de clientes 521 - 5.192 6.210 5.822 17.745
Deudas financieras - - 2.496 7.924 - 10.420
Pasivos por arrendamientos - - 687 1.748 7.842 10.277
Otros pasivos 1.147 - 212 - 7.683 9.042
Total 5.721 2.743 94.779 89.240 21.375 213.858
Al 1 de enero de 2024:

Deudas comerciales 7.089 13.594 93.236 44.519 - 158.438
Remuneraciones y cargas sociales - - 15.033 12.999 31 28.063
Deudas fiscales - - 6.239 13 21 6.273
Anticipos de clientes 14 - 18.355 31.065 49.705 99.139
Deudas financieras - 419 41.826 4.079 87 46.411
Pasivos por arrendamientos - - 2.756 1.698 13.866 18.320
Otros pasivos 6.038 - 215 367 14.574 21.194
Total 13.141 14.013 177.660 94.740 78.284 377.838

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento
financiero fluctien debido a los cambios en las tasas de interés de mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo
de tasa de interés se relaciona principalmente con las obligaciones de deuda con tasas de interés variable.

El siguiente cuadro muestra la sensibilidad ante un cambio razonablemente posible en la tasa de interés sobre la
porcién de las deudas y préstamos que devengan intereses. Si todas las otras variables permanecieran constantes, la
ganancia antes del impuesto a las ganancias se veria afectada por el efecto sobre las deudas y los préstamos a tasa
variable de la siguiente manera:
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Incremento/disminucion Efecto sobre la ganancia

en tasa de interés antes de impuestos
31/12/2025
Tasa variable 10% 935
31/12/2024
Tasa variable 10% 1.132

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se origina en la incapacidad de los deudores de poder cancelar sus obligaciones con la Sociedad
a medida que éstas vencen. La Direccién de la Sociedad realiza permanentemente evaluaciones periddicas de la
capacidad financiera de sus clientes para reducir el riesgo potencial de pérdidas significativas por incobrabilidad. El
maximo riesgo crediticio involucrado no difiere significativamente de los importes de los créditos que se presentan
en el estado de situacion financiera.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y 1 de enero de 2024 los vencimientos de los créditos son:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Sin plazo 9.545 7.409 9.596
Vencidos:
Entre 31 y 90 dias 2.868 72 15.004
Entre 121 y 365 dias 4.485 - -
7.353 72 15.004
A vencer:
Menos de 30 dias 68.598 55.052 84.955
Entre 31 y 90 dias 30.841 44.955 89.055
Entre 91 y 120 dias 9.858 25.570 46.917
Entre 121 y 365 dias 20.781 16.874 3.722
Mas de 365 dias 2.236 1.890 22.732
132.314 144.341 247.381
Total 149.212 151.822 271.981

Gestion del capital

La Sociedad, al administrar su capital, tiene como objetivo preservar en todo momento su capacidad de continuar
como empresa en marcha, con el fin de generar retornos para sus accionistas y mantener una estructura de capital que
optimice el costo del capital. Para ello se consideran, entre otros, los siguientes factores:

(i) las condiciones macroeconémicas,
(i1) las diferentes estrategias de financiacion disponibles,
(ii1) los costos asociados al financiamiento, y

(iv) el impacto de las necesidades de fondeo y liquidez derivadas de las actividades operativas y comerciales de la
Sociedad.

Es importante destacar que algunos de estos factores se encuentran fuera del control o influencia directa de la
Sociedad.

Entre los indicadores mas relevantes sujetos a monitoreo para evaluar la estructura de capital se incluye la relacion
entre la deuda financiera neta y el patrimonio total.

El calculo de éste ratio tiene en cuenta los siguientes criterios:
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La deuda financiera neta incluye la deuda financiera corriente y no corriente, los Pasivos por arrendamientos
corrientes y no corrientes y las Deudas comerciales corrientes, menos el Efectivo y equivalentes de efectivo e
Inversiones en activos financieros corriente y no corriente, conforme el siguiente detalle:

31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Total de deudas financieras/comerciales y pasivos por
arrendamientos 170.478 147.898 223.169
Menos:
Efectivo y equivalentes de efectivo e inversiones en
activos financieros (242.957) (78.178) (56.075)
(Crédito) / Deuda financiera neta (72.479) 69.720 167.094
Capital total 144.666 248.028 402.947
Ratio de apalancamiento 50% (28%) (41%)

Concentracion de operaciones

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, se realizaron operaciones con clientes que
concentran el 99,99% y el 99,98% de los Ingresos por Obras y Prestaciones de Servicios de la Sociedad,
respectivamente. Los saldos en Créditos por Obras y Servicios Prestados con dichos clientes al 31 de diciembre de
2025 y 2024, y 1 de enero de 2024 representan el 99,85%, 99,66% y 99,42%, respectivamente, de los totales

existentes a esas fechas. Los mismos se exponen a continuacion:

Ingresos por Obras y Prestaciones Créditos por Obras y
Cliente de Servicios Servicios Prestados (2)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 01/01/2024
Enarsa S.A. 70.629 272.000 154 22.511 52.175
Pampa Energia S.A.® 197.886 181.683 5.077 15.700 21.353
Pampa Energia S.A. Sucursal Dedicada 108.733 - 15.169 - -
Pampa Energia S.A Contrato Operativo Chihuidos 32 3.875 - 8 -
Direccion Nacional de Vialidad (“DNV”) 23.348 3.633 10.215 11.583 33.836
Direccion Provincial de Vialidad de Misiones - - 38 241 2.543
Direccion Provincial de Vialidad de Entre Rios - - 2.832 1.154 3.086
Caminos de las Sierras S.A. - 17.324 - 2.094 1.221
Central Puerto S.A. 123.789 82.179 15.339 17.493 -
Energia Provincial Sociedad del Estado - 14.045 - 3.306 1.167
Unidad Ejecutora Soterramiento Sarmiento - 30 - 70 -
Generacion Mediterranea S.A. 101 12.254 62 - 6.871
Transportadora de Gas del Sur S.A. " 94.181 191.895 10.310 12.710 23.160
Pluspetrol S.A. - 117 - - 3.541
Oleoductos del Valle S.A. 28.707 133.645 - 10.501 18.789
RIGI VMOS S.A. 256.791 - 44.742 - -
Fideicomiso Terrazas de Barrio Parque 46 - - - -
Fideicomiso Figueroa Alcorta 6464 - 12.890 - - 5.963
Total 904.243 925.570 103.938 97.371 173.705
% que representa sobre el total 99,99% 99,98% 99,85% 99,66% 99,42%
(1) Ver Nota 28.
(2) No incluye las cuentas “Créditos por contratos de construccion” ni “Valor actual”.

3

“Ingresos de Construccion”. Ver Nota 5.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A.

CP.CECABA.T°1F° 13

Por Comision Fiscalizadora

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)

CP.CE.CAB.A.T°312-F°49

69

Incluye ingresos por 4.991 y 6.022 al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente, expuestos en “Otras actividades” y el saldo restante corresponden a

DAMIAN MINDLIN
Presidente




sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

NOTA 31 - GUARDA DE DOCUMENTACION

A los fines de dar cumplimiento a los requerimientos de la RG N° 629 de la CNV se deja constancia que la Sociedad
mantiene en su sede social ubicada en Maipt 1 — Piso 4 de la Ciudad Autéonoma de Buenos Aires, los libros societarios
y contables correspondientes al ejercicio en curso y a ejercicios anteriores, mientras que cierta documentacion
respaldatoria contable y societaria se mantiene almacenada en el deposito propiedad de la Sociedad, ubicado en Los
Mirasoles, localidad de Monte Grande, partido de Esteban Echeverria, Provincia de Buenos Aires.

Asimismo, informamos que los libros societarios (libros de Acta de Asamblea, Acta de Directorio, Deposito de
Acciones y Registro de Asistencia a Asambleas, Actas de Comision Fiscalizadora y Actas del Comité de Auditoria)
se encuentran resguardados en su sede social ubicada en Maipt 1 — Piso 4 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

NOTA 32 - CONTEXTO ECONOMICO

Durante el afio 2024, el gobierno nacional de Argentina implement6 una serie de proyectos legislativos y aprobo
normas significativas para estimular la actividad econémica. Entre las principales iniciativas se destaca la aprobacion
de la "Ley de Bases", que declara la emergencia publica y otorga al Poder Ejecutivo facultades en diversas areas; la
reforma del Estado, que permitira al gobierno poner en venta algunas empresas estatales; la modernizacion del
régimen laboral para incentivar el crecimiento del empleo formal privado; la desregulacion del sector energético que
orienta la produccion de hidrocarburos del pais a la maximizacion de la produccion para vender y exportar; y un
régimen de Incentivo para grandes inversiones aplicable a proyectos de energia, petrdleo, gas e infraestructura. El
gobierno también aprobd un paquete fiscal que incluyd una moratoria para obligaciones tributarias y un régimen de
regularizacion de activos, permitiendo el blanqueo de dinero y bienes. El gobierno comunico el 14 de abril de 2025
modificar el esquema cambiario, eliminando gran parte de las restricciones existentes para el acceso al MULC
(Mercado Unico y Libre de Cambios) para las empresas y la totalidad de personas fisicas.

Estas medidas buscan lograr el equilibrio fiscal, y se ha implementado una politica de emision monetaria cero,
permitiendo alcanzar un superavit primario y financiero en un corto plazo, asi como una desaceleracion de la inflacion,
lo que refleja un compromiso del gobierno por estabilizar la economia, fomentar la inversion y mejorar la situacion
fiscal del pais en un contexto de desafios econémicos.

La reactivacion econdmica observada desde la segunda mitad de 2024 se prolongo en el inicio de 2025. La economia
argentina transito la segunda mitad de 2025 en un entorno de creciente volatilidad financiera y cambiaria, intensificada
por el resultado electoral en la Provincia de Buenos Aires y la incertidumbre de las elecciones legislativas. Aunque el
primer trimestre mostré signos de recuperacion, desde julio la actividad comenzo a desacelerarse, afectada por la suba
de tasas, la presion sobre el tipo de cambio y la incertidumbre politica. En este marco, al 30 de septiembre de 2025,
se revisaron a la baja las proyecciones de crecimiento: el FMI estima un avance del PBI de 4,5% para 2025, mientras
que el REM del BCRA lo ubica en 3,2%. La inflacion, aunque en proceso de desaceleracion alcanzo el 31,5% durante
2025. Para 2026, se espera que la inflacion contintie bajando, con estimaciones que oscilan entre el 20% y el 23%.
A pesar de la derrota en la Provincia de Buenos Aires en septiembre, el Gobierno logro revertir el resultado en las
elecciones legislativas del 26 de octubre, consolidandose como la principal fuerza politica nacional. Este triunfo
fortalecio la posicion del oficialismo en el Congreso, lo que estima se traducira en la posibilidad de avanzar con
reformas estructurales y sostener el programa econémico vigente.

Con fecha 2 de enero de 2026 se publicod en el Boletin Oficial de la Republica Argentina la Ley N°27.799 (“Ley de
Inocencia Fiscal™).

La mencionada ley prevé, entre otros, un aumento en los umbrales de punibilidad para que resulten aplicables las
sanciones del Régimen Penal Tributario, un aumento en los importes de las sanciones aplicables originadas en la Ley
de Procedimiento Fiscal, y una reduccion de los plazos de prescripcion de los tributos y los recursos de la Seguridad
Social en ciertas situaciones.
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NOTA 33 - APORTES, CAMBIO DE DENOMINACION, DISOLUCION Y COMPRA Y VENTA DE
PARTICIPACIONES EN SOCIEDADES

a) Con fecha 31 de diciembre de 2021 y 30 de diciembre de 2022, la Sociedad como unico accionista de Minera
Geometales S.A.U., dispuso realizar aumentos de capital en la misma por la suma de 8§ (valores historicos) y 3 (valores
historicos), respectivamente, integrandose mediante los créditos que mantenia con ésta. De este modo, al 31 de
diciembre de 2022, el capital social de Minera Geometales S.A.U. habia quedado fijado en la suma de 44 (valores
histoéricos). Dichos aumentos de capital fueron inscriptos en IGJ con fecha 28 de diciembre de 2023 bajo el N° 22744
del libro 115 de Sociedades por Acciones.

Asimismo, con fecha 29 de diciembre de 2023, la Sociedad dispuso realizar un nuevo aumento de capital por la suma
de 13 (valores histdricos) integrado mediante los créditos que mantenia con ésta, ascendiendo el nuevo capital social
a la suma de 58 (valores historicos). Dicho aumento de capital fue inscripto en la IGJ con fecha 29 de octubre de 2024
bajo el N° 19841 del libro 119 de Sociedades por Acciones.

Luego, con fecha 18 de diciembre de 2024, y a fin de mantener la razonable expectativa de recuperar en forma gradual
el equilibrio econémico-financiero en la misma, la Sociedad dispuso realizar un nuevo aumento de capital por la suma
de 53 (valores historicos) integrado mediante los créditos que mantenia con ésta. Asimismo, en dicha Asamblea se
aprobd un aporte irrevocable por la suma de 2 (valores historicos).

Por tltimo, con fecha 30 de diciembre de 2025 y con el fin de continuar con la gradual recuperacion del equilibrio
econdmico — financiero de Minera Geometales S.A.U., la Sociedad resolvié realizar un nuevo aumento de capital por
la suma de 104 integrado mediante créditos que la Sociedad mantenia con Minera Geometales S.A.U. y ademas
capitalizar Aportes irrevocables por 2.

Por lo tanto y de acuerdo a lo descripto en los parrafos precedentes, al 31 de diciembre de 2025 el capital de Minera
Geometales S.A.U. asciende a 217 (valores historicos), siendo el ltimo aumento de capital social aprobado por la IGJ
el de fecha 22 de septiembre de 2025 inscripto bajo el N° 16807 del libro 123 de Sociedades por Acciones.

b) Con fecha 19 de marzo de 2024, mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas se resolvid
modificar el estatuto de la sociedad SCD Servicios S.A. pasando a denominarse SCD Servicios S.A.U., quedando
inscripto con fecha 10 de octubre de 2024 en la IGJ bajo el N° 18769 del libro 119 de Sociedades por Acciones.

c¢) Con fecha 30 de agosto de 2022 el Directorio de la Sociedad aprob¢ el cierre de la Sucursal Brasil, cancelando su
inscripcion registral en ese pais, ya que en el mediano plazo no existe actividad a desarrollar por la misma. Al cierre
de los presentes estados financieros los tramites pertinentes se encuentran pendientes de aprobacion.

d) Con fecha 17 de enero de 2024, la Sociedad junto a su sociedad controlada SCD Servicios S.A., recibieron por
parte de la firma Compaiiia Inversora en Transmision Eléctrica CITELEC S.A. una propuesta para adquirir la totalidad
de las acciones que mantenia en Compafiia de Transmision Eléctrica S.A. (“CATE”) de acuerdo al siguiente detalle:

e 3.414.983 acciones compuestas por 1.833.307 acciones clase A que le otorgan 5 votos cada una'y 1.581.676
acciones clase B que le otorgan 1 voto cada una emitidas por CATE en poder de SACDE S.A.y

e 179.735 acciones clase B que le otorgan 1 voto cada una en poder de SCD Servicios S.A.

Dicha propuesta fue aceptada por la Sociedad y SCD Servicios S.A. en la misma fecha, transfiriendo estas acciones a
Compaiiia Inversora en Transmision Eléctrica CITELEC S.A. La transferencia de las acciones incluye la totalidad de
los derechos economicos, politicos y de voto inherentes a ellas, libres de todo usufructo, prenda, embargo u otro
gravamen y de todo reclamo, restriccion a la transferencia o derecho de opcion, y comprende sin limitacion derechos
a dividendos en acciones, en especie o en efectivo votados hasta ese momento o que se voten o paguen en el futuro,
derechos de suscripcion preferente y de acrecer, opciones de compra o de venta de acciones, asi como 1) todas las
acciones provenientes de capitalizaciones de reservas, revaluaciones, resultados acumulados, aportes a cuenta de
futuras suscripciones, préstamos, adelantos de efectivos y cualesquiera montos transferidos a las sociedades emisoras
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de las acciones, pagos de dividendos en acciones, y nuevas suscripciones por aumento de capital que pudieren estar
pendientes y aportes de todo tipo y, ii) todo otro activo o derecho, sea liquido o no, actual o futuro, que surja de la
titularidad de las acciones o esté relacionado con las mismas.

De acuerdo a los términos de la Oferta, el perfeccionamiento de la transferencia accionaria y su registracion en el
libro de Registro de Acciones de CATE, esta sujeto al cumplimiento de una condicion suspensiva, consistente en
que organismos publicos competentes aprueben la transferencia de las acciones. Por este motivo, con fecha 13 de
mayo de 2024 se dio inicio al tramite de pedido de aprobacion por parte del Ente Nacional Regulador de Energia
(“ENRE”), encontrandose, a la fecha de cierre de los presentes estados financieros, aun pendiente de aprobacion por
parte del mismo. Por lo cual, la Sociedad continta ejerciendo sus derechos y obligaciones como accionista de la
misma.

e) Con fecha 12 de julio de 2024, la Camara de Comercio de Bogota protocolizé los documentos mediante los
cuales se decretd la disolucion de la sucursal SACDE Colombia, entrando ésta en estado de liquidacion, siendo
aprobada la cuenta final de liquidacion de la mencionada Sucursal con fecha 22 de enero de 2025.

f) Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, 1a Sociedad suscribio aportes en la empresa LATCEM
LLC por hasta la suma de USD 20.750.000 que fueron integrados en su totalidad al cierre de los presentes estados
financieros. Dichos aportes implican un porcentaje de participacion sobre el capital y votos de la mencionada
sociedad del 4,13%.

Con fecha 23 de enero de 2026, la Sociedad suscribio un aporte de USD 600.000, el cual se encuentra totalmente
integrado a la fecha de emision de los presentes estados financieros. Esta operaciéon no produjo cambios en el
porcentaje de participacion sobre el capital y derechos de votos de LATCEM LLC, que se mantiene en 4,13%.

NOTA 34 - SITUACION DE OBRA GHELLA S.P.A. — SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. — CONSORCIO G&S - UNION
TRANSITORIA

Con fecha 7 de diciembre de 2018, la UT G&S fue notificada sobre la suspension temporal de las tareas de ejecucion
de tunel y otras tareas conexas al llegar a la trinchera de Villa Luro, por motivos presupuestarios atribuibles al
Comitente. Con fecha 25 de febrero de 2019, completo la excavacion del tinel hasta la trinchera en el barrio de Villa
Luro (CABA), sitio donde estaba prevista la detencion de la tuneladora hasta que se instruya el reinicio de la
excavacion hacia el barrio de Caballito (CABA).

Con fecha 10 de julio de 2019, el Comitente emitié la Resolucion General N° 394/19, mediante la cual aprobo la
incorporacion de nuevos items al Contrato de Obra como consecuencia de la modificacion de la metodologia
constructiva de las estaciones soterradas, aprobando y fijando el nuevo monto contractual de Obra.

Desde la fecha de suspension y hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros, el Comitente no ha
vuelto a expedirse respecto a las tareas suspendidas y, consecuentemente, a partir del mes de febrero de 2019, las
actividades de la UT se han limitado a tareas de mantenimiento y otras similares.

Durante el ejercicio 2024 la UT continué con las actividades de mantenimiento, que incluyen la realizacion de
depresion de napa del tinel construido y todos los pozos de acceso a las futuras estaciones y sus tuneles de drenaje,
asi como el mantenimiento de la tuneladora a fin de preservar sus condiciones operativas y el mantenimiento de los
obradores y otros equipos.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2024, el Comité Operativo de la UT decidi6 discontinuar la alineacion al margen
de la obra debido a la persistencia en el tiempo respecto de la suspension, lo cual dificultaba la aplicacion del referido
método para obtener una estimacion fiable del resultado final del contrato de construccion.
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Por otro lado, la carencia de instruccion sobre la continuidad del proyecto por parte del Comitente, motivo ala UT a
realizar durante el afio 2024, una accion de amparo para lograr la emision formal del Acta de Suspension de Obra
prevista en la Ley de Obras Publicas. Como consecuencia de la misma, se formalizé un Acta de Compromiso para la
rescision bilateral del Contrato de Obra de la UT, que da principio al proceso contractual de rescision, atin en curso.
Los términos del Convenio ad hoc estan en conversacion con la Secretaria de Obras Publicas dependiente del
Ministerio de Economia.

De este modo, y dada la indefinicion existente sobre la situacion contractual del proyecto por causa ajena a la UT, la
direccion de la Sociedad ha resuelto desincorporar en el ejercicio 2025, la participacion que SACDE tiene en esta
UT.

NOTA 35 - SITUACION CONTRACTUAL CORREDOR VIAL N° 5

La sociedad controlada Cincovial S.A. (fusionada con SACDE S.A. al 31 de diciembre de 2022), tuvo a su cargo la
concesion del Corredor Vial N° 5, que incluyd la construccion, mejoras, reparacion, conservacion, ampliacion,
remodelacion, mantenimiento, administracion y explotacion bajo el régimen de las Leyes N° 17.520 y N° 23.696 y
supletoriamente de la Ley N° 13.064 y modificatorias, de las Rutas Nacionales N° 9 (tramos Campana — R.N. A-012
y R.N. A-008 — Pilar), N° A-012 (tramo R.N.N°9 —R.N. V1 09), 1 N° 193, N° 11 (tramo San Lorenzo — Resistencia)
y N° A-009.

A partir de la toma de posesion y hasta el 31 de julio de 2018, oper6 el Corredor Vial N° 5, realizando las inversiones
previstas, ejecutando la conservacion de rutina, brindando los servicios a los usuarios y efectuando la explotacion y
administracion de la concesion, cumplimentando las exigencias de los pliegos.

Cincovial S.A. ejecuto tres tipos de obra que ya han finalizado, a saber:

a) Obras de Repavimentacion Cincovial O.R.I. (Obras de Recuperacion de Infraestructura): Se trata de la
recuperacion y el mantenimiento de 1.335 kilometros de rutas que conforman el Corredor Vial N° 5, compuesto por
la Ruta Nacional N° 9: Campana (Pcia. Bs. As.)-Rosario—Pilar (Pcia. de Cordoba), la A012 y la Ruta Nacional N°
11: Rosario—Resistencia. A la fecha, la Direccion Nacional de Vialidad aprobd los proyectos de Ingenieria de la
totalidad de las Obras de Recuperacion de Infraestructura (O.R.1.) del afio I y algunas del afio II en funcion al
cronograma original del contrato, las que se distribuyeron a lo largo del corredor concesionado. En marzo del afio
2019 se finalizaron los trabajos del contrato de la Obra C5.R.1 (con un monto total contractual de $ 1.512 millones,
mas IVA) que contemplaba la repavimentacion de la Autopista Buenos Aires Rosario en el tramo comprendido entre
el Km 86 a Km 278.29. Durante el ejercicio 2020 se continuaron los trabajos de la obra C5.1.8 (monto de contrato $
861 millones, mas IVA), y en noviembre del mismo afio, se firmo el Acta de Recepcion Provisoria. Firmandose con
fecha 25 de junio de 2021 el Acta Final de Obra.

Asimismo, durante el mes de febrero de 2020 se interrumpieron los trabajos de la obra C5.2.5 (monto de contrato $
500 millones, mas IVA), por agotamiento de cantidades de items contractuales. Durante el resto del afio 2020 se
trabajo en una Modificacion de Obra, firmada el 24 de febrero de 2021, la cual tuvo por finalidad la repavimentacion
de la Autopista Rosario Cérdoba en el tramo comprendido entre el Km 314 Carcarana hasta el Km 297
Circunvalacion Rosario de la Provincia de Santa Fe y que correspondieron a las obras de afios [ y II, respectivamente.

Durante el ejercicio 2021, continuaron los trabajos de la Obra C.5.2.5, logrando un avance de obra de
aproximadamente el 90%.

Finalmente, en junio de 2022, se firm6 la Modificacion de Obra N° 5 que amplia las cantidades de contrato de la
O.R.I. C.5-2.5 permitiendo la ejecucion de tareas hasta lograr la finalizacion de la misma. El avance a diciembre
2022 era del 99%, certificindose durante el afio la suma de 520 millones (IVA incluido). En septiembre 2022 se
realizaron los controles de calidad con el Comitente (DNV) para avanzar con la recepcion de la obra, restando
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unicamente la firma del Acta de Finalizacion de los Trabajos y la emision del Certificado RP (Recepcion Provisoria).
Habiéndose culminado los trabajos, en esta obra se emitieron y facturaron certificados por obras ejecutadas.

b) Obras de Repavimentacion Cincovial O.N.U. (Obras Nuevas): Comprendio obras nuevas compuestas por accesos
de las rutas mencionadas anteriormente a diversas localidades, o bien las obras nuevas que el comitente aprobd en
funcion a la disponibilidad de los recursos percibidos por este bajo el concepto denominado Recurso de Afectacion
Especifica (“RAE”). Hasta marzo de 2019, se realizaron obras menores para el cierre de la obra del contrato ONU
C5-01ntander3 “Ramas de enlace Distribuidor Km 233.650 Autopista Ruta Nacional N° 9 — San Nicolas Pcia. de
Buenos Aires”.

c¢) Obra O.M.S.A. (Obra de Operacion, Mantenimiento y Servicios de apoyo): Trato la conservacion y mantenimiento
de todo el corredor vial, como asi también los servicios prestados al usuario y la explotacion del mismo, cuyo plazo
de concesion luego de sucesivas prorrogas se extendio hasta julio de 2018, fecha en la finaliz6 la concesion luego de
que el gobierno licitd los nuevos corredores viales a través de los contratos de participacion publico-privada
reglamentado por la Ley N° 27.328.

Finalmente, cabe afiadir que en atencion a las diferentes circunstancias ocurridas desde la celebracion del contrato de
concesion que alteraron las condiciones previstas al momento de su celebracion y los eventos sucedidos, el 17 de
diciembre de 2014 Cincovial S.A. presentd al Administrador General de la DNV, un reclamo administrativo. Alli fue
descripta la critica situacion y la urgente necesidad de proceder a la renegociacion contractual a los fines de su
recomposicion. Como causa de esta situacion se expuso lo ocurrido, entre otros motivos, por las alteraciones al
régimen tarifario, los aumentos extraordinarios ¢ imprevisibles de los salarios del personal agremiado, las graves
deficiencias en el pago de las compensaciones, las irregularidades en la implementacion y pago del Plan de Obras.
Dicho reclamo se encuentra pendiente de pronunciamiento definitivo.

NOTA 36 - ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA, FIANZAS Y GARANTIAS OTORGADAS

a) Consorcio Vial Helios — Colombia: En el marco del Contrato de Concesion celebrado con el INCO (Instituto
Nacional de Concesiones), hoy Agencia Nacional de Infraestructura (“ANI"), los socios de Consorcio Vial Helios (en
el cual SACDE poseia una participacion del 25% a través de SACDE Sociedad Argentina de Construccion y
Desarrollo Estratégico S.A. Sucursal Colombia), habian suscripto dos Contratos de Fideicomiso con Fiduciaria
Bancolombia S.A. denominados (a) P.A. Ruta del Sol Sector 1 y (b) P.A. Consorcio Vial Helios, transfiriendo a este
ultimo todos los derechos econémicos derivados del Contrato de Concesion (pagos, adicionales, indemnizaciones,
etc.). Ambos fideicomisos constituyeron patrimonios auténomos, separados ¢ independientes de los patrimonios de
los socios del Consorcio Vial Helios. El Fideicomiso P.A. Consorcio Vial Helios, el Consorcio y los propios
integrantes del Consorcio, fueron parte de un Contrato Marco de Facilidades Crediticias con Bancolombia S.A. y
Leasing Bancolombia S.A. (el Contrato Marco), mediante el cual se acordaba el otorgamiento de créditos a favor del
Fideicomiso y de Contratos de Leasing a favor del Consorcio y de los integrantes del mismo. El objeto del Fideicomiso
P.A. Consorcio Vial Helios era servir de fuente de pago de las obligaciones asumidas por los Fideicomitentes y/o por
el Fideicomiso ante Bancolombia y Leasing Bancolombia S.A. Las obligaciones asumidas bajo el Contrato Marco
fueron garantizadas por los socios colombianos de SACDE (los Socios Colombianos), quienes asumieron el caracter
de fiadores ante las instituciones financieras. Por otra parte, a efectos de financiar el compromiso asumido por el
Consorcio bajo el Contrato de Concesion consistente en efectuar aportes al Fideicomiso P.A. Ruta del Sol, los socios
colombianos y el Consorcio Vial Helios suscribieron con Bancolombia S.A. un Contrato de Crédito, asumiendo los
Socios Colombianos el caracter de codeudores en un 33,333% cada uno. La Sociedad se habia comprometido a
reembolsar a sus Socios Colombianos por el 25% del capital, los intereses y demas costos que pudieran surgir ante un
eventual caso de incumplimiento de las obligaciones asumidas bajo el Contrato Marco y los Contratos de Crédito
frente a Bancolombia S.A. y Leasing Bancolombia S.A. Asimismo, con fecha 12 de agosto de 2016, los socios del
Consorcio Vial Helios firmaron un acuerdo mediante el cual resolvieron eximir a la Sociedad de toda obligacion de
reembolsar a los socios colombianos el capital, los intereses y demas costos que podrian derivar de un incumplimiento
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de las obligaciones asumidas en el contrato de préstamo. Por otro lado, cabe destacar que luego, en el mes de febrero
de 2024 se suscribio el acta de liquidacion del Contrato de concesion entre el Consorcio Vial Helios y la ANI y
posteriormente con fecha 22 de enero de 2025 se aprobo la cancelacion registral de Sacde Sucursal Colombia.

b) Durante los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2023, SACDE constituyd derechos reales de prenda con registro de
primer grado en favor de Volvo Construction Equipment VB, sobre cierta maquinaria. Al 31 de diciembre de 2024,
la deuda se encontraba cancelada aguardando el levantamiento de las prendas, mientras que, al 1 de enero de 2024, el
valor de libros de los bienes de uso prendados ascendia a 12.077 y la deuda por la adquisicion de los mismos a 379.

c) Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020, la Sociedad realiz6 diversas compras de maquinarias a
Liebherr Export AG, las cuales fueron financiadas por el proveedor. SACDE constituy6 derechos reales de prenda
con registro de primer grado en favor de dicho proveedor. Al 31 de diciembre de 2024 la deuda se encontraba
cancelada y los bienes adquiridos libres de prenda, mientras que, al 1 de enero de 2024, el valor en libros de los bienes
de uso prendados por este contrato ascendia a 3.994 y la deuda a 847.

d) Con fecha 29 de diciembre de 2022, la Sociedad acordd con el Banco Santander Rio S.A. dos préstamos por la
suma total de 609 (valores historicos) sin constitucion de garantias por parte de SACDE S.A. Ambos préstamos tenian
fecha de vencimiento 29 de marzo de 2024 y cancelacion de intereses en forma trimestral. El primer préstamo por la
suma de 210 (valores historicos) devengd una tasa de 5,00% anual y el segundo préstamo por la suma de 399 (valores
historicos) deveng6 una tasa de 5,30% anual. Los saldos adeudados de ambos préstamos se actualizaron mediante la
aplicacion del Coeficiente de Estabilizacion de Referencia (“CER”) y, asimismo, se expresaron en cantidades de
Unidades de Valor Adquisitivo (“UVAs”), siendo el valor en pesos de cada UVA al momento de su desembolso, el
que el Banco Central de la Republica Argentina publico periddicamente. En consecuencia, el importe que reembolso
la Sociedad fue el equivalente en pesos al capital ajustado (saldo adeudado multiplicado por el CER), mas sus
intereses, impuestos, tasas y gastos. Dichos préstamos fueron cancelados a la fecha de su vencimiento.

e) Con fecha 2 de enero de 2025 y en el marco de la obra por los Renglones N° 1 y N° 2 del proyecto identificado
como “08-0795: Ducto Tramo II + Cabecera Allen VMOS” que llevara adelante “Techint Compafiia Técnica
Internacional S.A.C.I. - SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A. - UT VMOS”, el
Directorio de la Sociedad resolvid autorizar la solicitud de garantias a Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.U. y
Banco Santander Argentina S.A. para otorgar a favor del comitente VMOS S.A., una garantia unilateral a primera
demanda por las obligaciones contraidas por la UT, ya que la misma debera emitir una o varias garantias bancarias de
cumplimiento del contrato en el proyecto antes mencionado. Asimismo, resolvid autorizar la solicitud por
ampliaciones posteriores, y nuevas garantias bancarias por anticipo financiero; autorizar las solicitudes de linea de
crédito a Banco de Galicia y Buenos Aires S.A.U., Banco Santander Argentina S.A., Banco Macro S.A. e Industrial
and Commercial Bank of China (Argentina) S.A.U. con el objeto de obtener financiacion bancaria que permita a la
UT eficientizar el capital de trabajo para el mejor cumplimiento del Contrato en el marco de las garantias con que
debe cumplir la mencionada UT de acuerdo a lo estipulado en el contrato de obra a ejecutar ante su comitente.

f) Con fecha 21 de octubre de 2025, se constituy6 un derecho real de prenda en primer grado de privilegio a favor
del Banco de Servicios y Transacciones S.A.U. ("BST"), sobre ciertos BOPREAL de propiedad de la Sociedad, por
un monto de 6.019 (valor nominal 4.000.000), a los efectos de garantizar el cumplimiento de la totalidad de los pagarés
emitidos por la Sociedad y adquiridos por BST por un total de 20.131. La prenda comprende y se extiende a la totalidad
de los valores prendados, sus intereses y eventuales renovaciones hasta la total y efectiva cancelacion de las
obligaciones garantizadas.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CP.CECABA.T°1F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.T°312-F°49

75



sacde

SACDE Sociedad Argentina de Construccion y Desarrollo Estratégico S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Cifras expresadas en millones de pesos - Nota 2.3)

NOTA 37 - INGRESO AL REGIMEN DE LA OFERTA PUBLICA

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el dia 30 de abril de 2025 aprobd
solicitar el ingreso de la misma al régimen de Oferta Publica regulado por la Ley N° 26.831 y modificatorias y en la
Resolucion General de la Comision Nacional de Valores N° 622/2013 y modificatorias, asi como la emision de hasta
466.147.659 nuevas acciones ordinarias de valor nominal 1 cada una y un voto por accion.

Posteriormente, con fecha 23 de mayo de 2025, la Sociedad solicité ante la Comision Nacional de Valores la
autorizacion para proceder con la emision de las acciones mencionadas en el parrafo anterior, para ser ofrecidas
mediante suscripcion publica en el pais o en el exterior. A la fecha de emision de los presentes estados financieros,
dicha solicitud se encuentra pendiente de autorizacion por parte de dicho organismo.

NOTA 38 - HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD AL CIERRE DEL EJERCICIO SOBRE EL
QUE SE INFORMA

Excepto por lo mencionado en las Notas 2.4.2 y 33.f), con posterioridad al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha
de emision de los presentes estados financieros no se han producido otros hechos, situaciones o circunstancias que
modifiquen o puedan incidir significativamente sobre la situacion patrimonial econémica o financiera de la Sociedad.
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RESENA INFORMATIVA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
Informacion requerida por el Cap. II1, Titulo IV de las Normas de la Comision Nacional de Valores

(N.T. 2013)

De acuerdo con las disposiciones vigentes de la Comision Nacional de Valores (“CNV”) sobre normas relativas a la
forma de presentacion de los estados financieros, el Directorio de la Sociedad ha aprobado la presente Resefia
Informativa en base a sus estados financieros al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 1 de enero de 2024.

1. COMENTARIOS GENERALES (Informacion no cubierta por el informe de los auditores independientes)

SACDE Sociedad Argentina de Construccién y Desarrollo Estratégico S.A. (en adelante “SACDE S.A.” o “la
SOCIEDAD”) es una empresa argentina lider en el desarrollo de proyectos de ingenieria, suministros, construccion
y servicios, comprometida con el progreso de la industria, de nuestro pais y la region.

Con una trayectoria de mas de 45 afos lleva adelante contratos EPC integrados (ingenieria, suministros y
construccion por sus siglas en inglés), en proyectos de energia, gas y petréleo, mineria, infraestructura vial, de
transporte y obras civiles, en todo el pais y en la region.

Sus proyectos reflejan un alto nivel de excelencia operativa y un fuerte compromiso con la integridad, en cada una
de sus etapas. Cuenta con un equipo de trabajo altamente capacitado y especializado que le permite disefiar y ejecutar
proyectos de gran magnitud y complejidad, que requieren un amplio espectro de servicios integrados, incluyendo el
desarrollo de ingenieria de detalle, la provision de equipos y materiales, la construccion y montaje de las obras y la
obtencion de fuentes de financiamiento, entre otros aspectos.

En todo momento se llevan a cabo proyectos complejos, mediante el estricto cumplimiento de los mas exigentes
estandares de seguridad, cuidado a la persona y a los activos involucrados, con respeto al medio ambiente y en
armonia con el entorno social y natural de los mismos. Destacan también la adopcion de nuevas tecnologias y
herramientas de gestion integrando las diferentes areas de gestion, contribuyendo asi al crecimiento de los sectores
donde actua.

Dan cuenta de la escala de sus operaciones y su contribucion al desarrollo del pais y la region los mas de 8.000 km
de ductos ejecutados con una participacion protagénica en los ultimos cinco afios en el desarrollo de la
infraestructura de Vaca Muerta; mas de 5.290 MW instalados en proyectos de generacion de energia eléctrica;
3.000 km de lineas de alta tension; mas de 300 MW de generacion renovable; 6.700 km de rutas y 2.000.000
m? desarrollados en edificios, viviendas y obras de arquitectura.

Las principales areas de negocio en las que la Sociedad presta sus servicios comprenden:

Energia: proyectos industriales; centrales térmicas y nucleares; generacion hidroeléctrica y de energias renovables;
lineas de alta tension y estaciones de transformacion.

Gas, petréleo y mineria: construccion de gasoductos y oleoductos; redes de distribucion de gas; plantas de proceso
de tratamiento primario, refinacién y petroquimica; y exploracion de areas mineras.

Infraestructura y saneamiento: obras viales (rutas, autopistas y puentes), obras civiles y servicios afines, proyectos
ferroviarios e hidraulicos, y obras de infraestructura portuaria.

Infraestructura civil: hospitales de alta complejidad; torres de viviendas de alta gama; desarrollos inmobiliarios;
proyectos de recuperacion, restauracion y conservacion de edificios emblematicos y patrimonio histérico; y
viviendas sociales.

Ademas durante el ejercicio 2025, la Sociedad continu6 analizando distintas propuestas para la realizaciéon de nuevas
obras, tanto en el &mbito publico como privado, destacando que la misma cuenta con un probado equipo profesional
multidisciplinario, con alta capacitaciéon y experiencia en los sectores de obras civiles, gas y petroleo, industriales,
de arquitectura y de desarrollo inmobiliario, junto a un amplio parque de maquinarias y equipos (producto de las
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fuertes inversiones realizadas por la compaiiia en los Gltimos afios), que le permiten satisfacer las distintas demandas
y necesidades en cada segmento del mercado, con los maximos estandares de calidad.

Ingreso al Régimen de la Oferta Publica: La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad
celebrada el dia 30 de abril de 2025 aprobo solicitar el ingreso de la misma al régimen de Oferta Piblica regulado
por la Ley N° 26.831 y modificatorias y en la Resolucion General de la Comision Nacional de Valores N° 622/2013
y modificatorias, asi como la emision de hasta 466.147.659 nuevas acciones ordinarias de valor nominal 1 cada una
y un voto por accion.

Posteriormente, con fecha 23 de mayo de 2025, la Sociedad ha solicitado ante la Comision Nacional de Valores la
autorizacion para proceder con la emision de las acciones mencionadas en el parrafo anterior, para ser ofrecidas
mediante suscripcion publica en el pais o en el exterior. A la fecha de emision de los presentes estados financieros,
dicha solicitud se encuentra en curso de autorizacion.

Avance en el Cumplimiento del Plan de Implementacion de la NIIF: Los estados financieros al 31 de diciembre
de 2025, corresponden al primer ejercicio econémico en que la Sociedad prepar6 los mismos sobre la base de las
NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) segin las emitio el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) para su presentacion en los organismos de control.

DAMIAN MINDLIN
Presidente
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2. SINTESIS DE LA ESTRUCTURA DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVA

(Cifras expresadas en millones de pesos — Nota 2.3 de los estados financieros)

La Sociedad incluye la estructura financiera por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
como asi también al 1 de enero de 2024 (de acuerdo a lo estipulado por las NIIF para el primer ejercicio de
implementacion de las mismas(*)):

31.12.2025 31.12.2024 01.01.2024
Activo Corriente 410.696 270.056 358.523
Activo No Corriente 202.969 175.365 384.413
Total del Activo 613.665 445.421 742.936
Pasivo Corriente 283.170 192.483 299.623
Pasivo No Corriente 112.887 74.688 207.299
Total del Pasivo 396.057 267.171 506.922
Patrimonio atribuible a los propietarios de la Sociedad 217.145 178.308 235.853
Participacion no controladora 463 (58) 161
Total del Patrimonio 217.608 178.250 236.014
Total del Pasivo y Patrimonio 613.665 445.421 742.936

(*) Adopcion por primera vez de las NIIF: La Sociedad adopto las NIIF emitidas por el IASB en su totalidad a partir del ejercicio
iniciado el 1° de enero de 2025.
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3. SINTESIS DE LA ESTRUCTURA DE RESULTADOS INTEGRAL

(Cifras expresadas en millones de pesos — Nota 2.3 de los estados financieros)

La Sociedad incluye la estructura integral de resultados por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025
y 2024:

31.12.2025 31.12.2024

Ganancia operativa 143.980 79.930
Resultados financieros 12.788 (39.345)
Resultado por exposicion a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda

(“RECPAM”) (12.811) (44.468)
Pérdida por revaluacion de propiedad, planta y equipo (225) (48.767)
Deterioro valor llave - (635)
Resultado por participacion en asociadas y negocios conjuntos 891 2.606
Resultado por cambios en el valor razonable de las propiedades de inversion 385 (2.384)
Ganancia / (pérdida) antes de impuesto a las ganancias 145.008 (53.063)
Impuesto a las ganancias y diferido (63.544) 43.981
Ganancia / (pérdida) neto del ejercicio 81.464 (9.082)
Otro resultado integral neto del ejercicio 17.167 (48.682)
Resultado integral total del ejercicio 98.631 (587.764)

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1 F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.N°312-F°49
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4. SINTESIS DE LA ESTRUCTURA DE FLUJO DE EFECTIVO

(Cifras expresadas en millones de pesos — Nota 2.3 de los estados financieros)

La Sociedad incluye la estructura de flujo de efectivo por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y
2024:

31.12.2025 31.12.2024
Flujo Neto de Efectivo Generado por las Actividades Operativas 143.191 39.213
Flujo Neto de Efectivo Utilizado en las Actividades de Inversion (133.510) (20.205)
Flujo Neto de Efectivo Utilizado en las Actividades de Financiacion (12.939) (12.828)
(Disminucién) / Aumento Neto del Efectivo y Equivalentes de Efectivo (3.258) 6.180
Resultado por exposicion al cambio en el poder adquisitivo de la moneda generado
. . . 3.371 1.069
por el efectivo y equivalentes de efectivo
Resultado por diferencia de cambio generada por efectivo y equivalente de efectivo (229) 308
en moneda extranjera
Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.
PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1 F°13
JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH DAMIAN MINDLIN
Socio Sindico Presidente

Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CAB.A.N°312-F°49
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5. INDICES COMPARATIVOS

31.12.2025 31.12.2024
Liquidez a) 1,45 1,40
Solvencia () 0,55 0,67
Inmovilizacion del capital () 0,33 0,39
Rentabilidad (q) 0,41 (0,03)

(a) Activo Corriente / Pasivo Corriente.
(b) Patrimonio atribuible a los Propietarios / Pasivo Total.

(c) Activo No Corriente / Activo Total.

(d) Ganancia/(Pérdida) Neta del ejercicio / Patrimonio promedio atribuible a los Propietarios.

Firmado a efectos de su identificacion con nuestro informe de fecha 10 de marzo de 2026.

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S.A. Por Comision Fiscalizadora
CPCECABA.T°1 F° 13

JAVIER E. LEONE JOSE DANIEL ABELOVICH
Socio Sindico
Contador Publico (U.B.A.)

C.P.CE.CAB.A.N°312-F°49

DAMIAN MINDLIN
Presidente
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6. DATOS ESTADISTICOS DE VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS

(Cifras expresadas en millones de pesos — Nota 2.3 de los estados financieros)

Se incluye la estructura de ventas y prestaciones de servicios por tipo de obra por los ejercicios finalizados el 31
de diciembre de 2025 y 2024:

31.12.2025 31.12.2024
Ingresos por obras civiles 40.969 71.251
Ingresos por obras electromecanicas 863.207 841.474
Ingresos por obras de arquitectura y negocios inmobiliario 60 12.889
Ingresos por otros servicios 101 98
Total de Ingresos por Obras y Prestaciones de Servicios 904.337 925.712
DAMIAN MINDLIN

Presidente
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7. PERSPECTIVAS

El ejercicio 2025 representd una etapa de consolidacion para SACDE, con la finalizacion exitosa de proyectos
estratégicos para el crecimiento de la infraestructura energética del pais y el fortalecimiento de sus capacidades
operativas y de gestion.

Entre los principales hitos del afio, se destacan la entrega anticipada del Modulo II del proyecto DUPLICAR, un
oleoducto de 250 kilometros que duplicara la capacidad de transporte del cliente, y el nuevo récord sudamericano
de 175 soldaduras en un solo dia alcanzado en el proyecto Vaca Muerta Oil Sur (VMOS), una obra estratégica
para el pais que permitird una mejora significativa en la capacidad de evacuacion y exportacion de petroleo
argentino desde Vaca Muerta al Atlantico. Este proyecto reafirma la capacidad de SACDE para ejecutar obras de
alta complejidad y relevancia nacional.

Durante el periodo también se completaron proyectos de envergadura en distintos segmentos, entre ellos el cierre
de ciclo de la Central Termoeléctrica Brigadier Lopez y el desarrollo de la Planta de Procesamiento de Gas en
Tratayén, provincia del Neuquén.

En paralelo, SACDE avanzo6 en el desarrollo del Bloque Rincén de Aranda, un yacimiento ubicado en la provincia
de Neuquén en el corazon de Vaca Muerta, donde actualmente se esta llevando a cabo la ejecucion de la Central
Processing Facility (CPF), conformada por una Planta de Tratamiento de Crudo (PTC), una Planta de Tratamiento
de Agua (PTA) y una Planta de Tratamiento de Gas (PTG); la construccion de un gasoducto de 30 km y un
oleoducto de 36 km; la conexion de nuevos pozos al sistema de recoleccion y a los pozos de agua; y la construccion
de tres estanques de almacenamiento de agua para fracturacion hidraulica. Estos proyectos cuentan con el respaldo
del taller de prefabricado en Cutral-Co, Neuquén, que complementa el modelo operativo de la compaiiia al permitir
adelantar fases de fabricacion para distintos proyectos. La estandarizacion de procesos y las mejores condiciones
de trabajo contribuyen a optimizar plazos, reducir horas hombre en obra y fortalecer los niveles de seguridad.
Asimismo, el taller promueve la formacion y continuidad de equipos técnicos multidisciplinarios, consolidando
capacidades locales.

De cara a 2026, SACDE buscara consolidar su rol en los proyectos vinculados al desarrollo del potencial energético
de la Argentina, con especial foco en los segmentos de gas, petrdleo ¢ infraestructura. Este posicionamiento se
apoya en la madurez alcanzada por el yacimiento Vaca Muerta y en la expansion de la infraestructura necesaria
para acompafiar su crecimiento, asi como en la experiencia acumulada por la compaiia en la ejecucion de
proyectos de gran escala. En este marco, a fines de 2025 la Sociedad resultd contratada para la ejecucion del
proyecto EPC de Ampliacion del Sistema de Transporte del Gasoducto Perito Moreno, un conjunto de proyectos
que se ejecutan en forma simultanea y que comprenden la construccion de tres nuevas plantas compresoras —Casa
de Piedra, Chacharramendi y Doblas—, la remodelacion y adecuacion de instalaciones de cuatro plantas
compresoras existentes en Tratayén (Neuquén) y en Salliqueld, Ordoqui y Saturno (Buenos Aires), asi como el
desarrollo de un loop sobre el Gasoducto Neuba II. Asimismo, también a fines de 2025 se firm6 un contrato por
el proyecto VMOS Terminal Punta Colorada, de caracter estratégico para la exportacion de petrdleo y desarrollo
de la infraestructura energética del pais.

En paralelo, la Sociedad continuara fortaleciendo su presencia en proyectos de generacion y transmision de
energia, y evaluando oportunidades de incursion en el desarrollo de proyectos vinculados al sector minero,
manteniendo una politica comercial activa orientada a la identificacion de nuevas oportunidades. Este enfoque
contempla desarrollos en centrales hidroeléctricas, termoeléctricas y nucleares, lineas de transmision, gasoductos,
oleoductos y plantas industriales complejas, en un contexto de integracion progresiva de distintas fuentes de
generacion, incluyendo energias renovables.

SACDE cuenta con un equipo profesional multidisciplinario, con amplia experiencia y capacitacion en obras de
energia, gas y petroleo, mineria, infraestructura de transporte y proyectos industriales, combinacion de capacidades
que permite atender las demandas de los distintos segmentos del mercado con elevados estandares de calidad y
gestion.

El Directorio expresa su reconocimiento al personal de la compaiiia por el compromiso y la dedicacion
demostrados, asi como a los accionistas, socios, clientes y proveedores por la confianza depositada.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

DAMIAN MINDLIN
Presidente
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INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Senores Directores de

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.
Domicilio legal: Maipu 1 - Piso 4

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

C.U.L.T.: 30-56845745-1

. Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

Hemos auditado los estados financieros de SACDE Sociedad Argentina de Construcciéon y
Desarrollo Estratégico S.A. (en adelante “la Sociedad”), que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados del resultado integral, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como la
informacion explicativa de los estados financieros, que incluye un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como
sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad NIIFs (Normas Internacionales de Informacion
Financiera) emitidas por el IASB (“International Accounting Standard Board”).

Fundamento de la opiniéon

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por
su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccidn “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros”, de nuestro informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el “Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales
de Independencia)” del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo del
IESBA, por su sigla en inglés), aplicables a las auditorias de estados financieros de entidades de
interés publico, junto con los requerimientos que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, y hemos cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo del IESBA.
Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y
apropiada para nuestra opinién.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opiniéon sobre estos, y no expresamos una
opinién por separado sobre esas cuestiones. Para cada cuestion incluida mas abajo en esta seccion,
la descripcion de como fueron tratadas en nuestra auditoria se proporciona en ese contexto.

Hemos cumplido con las responsabilidades que se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro
informe, incluso en relacién con estas cuestiones. En consecuencia, nuestra auditoria incluy6 la
aplicacién de procedimientos disefiados para responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
incorreccion significativa en los estados financieros. Los resultados de nuestros procedimientos de
auditoria, incluidos los procedimientos aplicados para tratar las cuestiones que se incluyen a
continuacion, proporcionan la base para nuestra opinion de auditoria sobre los estados financieros
adjuntos.

Reconocimiento de ingresos en contratos de construccion

Descripcion de la cuestion clave

Tal como se menciona en la nota 2.4.11 de los estados financieros adjuntos, la Sociedad reconoce
sus ingresos por contratos de construccion a lo largo del tiempo aplicando el método de recursos
(input), bajo la modalidad de los costos incurridos para la medicién del progreso hacia la satisfaccion
completa de las obligaciones de desempefio para con sus clientes, conforme a la Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF) 15.

Esta metodologia requiere juicios significativos, incluyendo:

- Determinacion de la existencia de una obligacion de desempefo satisfecha a lo largo del
tiempo, durante el cual el cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios
proporcionados por el desempefio de la entidad a medida que la entidad lo realiza.

- Estimacion de los costos directos totales necesarios para la ejecucion del contrato.

- Evaluacién de posibles modificaciones contractuales, reclamos, incentivos o penalidades.

- ldentificacién de costos ineficientes o gastos anémalos que no generan avance real del
proyecto.

- Juicios sobre el grado en que los costos incurridos reflejan apropiadamente el progreso de
la construccion hacia la satisfaccion completa de la obligacion de desempefio.
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Los ingresos, los costos totales del contrato y, consecuentemente, el resultado final de cada
proyecto puede desviarse significativamente de las estimaciones iniciales como consecuencia de,
entre otras cuestiones, nueva informacién relacionada con el total de costos que demandara el
proyecto y cambios en el alcance del mismo durante el plazo de ejecucion.

Dada la incertidumbre inherente a este proceso de estimacion contable realizado para el
reconocimiento de estos ingresos y la importancia cuantitativa de los mismos, hemos considerado
esta area como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Coémo fue tratada la cuestion clave en nuestra auditoria
En relacion con esta area, ejecutamos entre otros, los siguientes procedimientos:

- Entendimos los procesos establecidos por la Direccion de la Sociedad para el reconocimiento
de los ingresos y resultados derivados de los contratos de construccion, incluyendo reuniones
con personal técnico de la Sociedad.

- Realizamos pruebas de controles destinadas a comprobar la correcta imputacién de los
resultados a los centros de costos de las obras correspondientes.

- Obtuvimos los contratos, incluyendo sus modificaciones, de todas las obras que ejecuta la
Sociedad, para su lectura y entendimiento, asi como los presupuestos y los informes de
gestion de dichos proyectos.

- Para las redeterminaciones y/o modificaciones del contrato, obtuvimos evidencia de las
aprobaciones y del estado de las negociaciones con clientes.

- Realizamos un andlisis de razonabilidad sobre la evolucion de los margenes con respecto a
las variaciones tanto en el precio de venta como en los costos presupuestados e incurridos,
de las estimaciones de grado de avance y margen final estimado de cada una de las obras
en ejecucion. A los efectos de este analisis hemos obtenido y evaluado la documentacion que
soporta las variaciones y estimaciones mencionadas; y hemos contado con el apoyo de
nuestros especialistas técnicos para visitar las principales obras y efectuar indagaciones a
personal técnico y responsables de esas obras; revisamos también la coherencia de las
estimaciones realizadas en ejercicios anteriores con los datos reales del ejercicio corriente.

- Comparamos los costos incurridos segun cada informe de obra con lo imputado en
contabilidad, ademas comparamos el grado de avance de las obras con la certificacién a cada
cliente, e indagamos acerca de las diferencias significativas, de existir.

Evaluamos si los costos que no son una medida del cumplimiento del contrato y del desempefio en
la transferencia del control de los bienes prometidos al cliente, como, por ejemplo, los costos para
la obtencién del contrato, se excluyen en la medicién del progreso (tanto de la medida del progreso
hasta cada fecha de evaluaciéon como del estimado del total de costos necesarios para satisfacer
la obligacion de desempeno), independiente de si esos costos son reconocidos como un activo y
amortizados de acuerdo con el patrén esperado de transferencia al cliente de los bienes con los
cuales el activo se identifica.
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- Evaluamos la razonabilidad y el juicio aplicado por la Direccion de la Sociedad en la
evaluacion de la obra ejecutada pendiente de certificar y/o en trdmite de aprobacién por parte
del cliente, reconocida como ingreso al cierre del ejercicio, y actualizada hasta la fecha de
emision de los estados financieros, comparando con la historia de cada obra y comitente en
particular.

- Evaluamos si las provisiones reconocidas al cierre del ejercicio relativas a cada uno de los
contratos reflejan de manera razonable las principales obligaciones y el nivel de riesgo de los
contratos, evaluando el juicio realizado por la Direccion de la Sociedad en dichas
estimaciones.

- Evaluamos si la informacion revelada en las notas a los estados financieros adjuntos, en
relacion con esta cuestién, cumple con los requerimientos de las NIIF.

Valuacién de las Propiedades de inversiéon y Propiedad, planta y equipo
Descripcion de la cuestion clave

Tal como se describe en las notas 2.4.6 y 2.4.3 respectivamente, de los estados financieros
adjuntos, al 31 de diciembre de 2025 la Sociedad mantiene Propiedades de inversion valuadas bajo
el modelo de valor razonable de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 40, por un
importe en libros de $14.618.947.465, que representa el 2% del total de activo a dicha fecha. Dentro
de Propiedad, planta y equipo, los terrenos, inmuebles, maquinarias, galpones, vehiculos y
accesorios e instalaciones se miden al valor razonable de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 16, por un importe en libros de $178.400.871.915, que representa el 29% del total de
activo a dicha fecha.

Para obtener el valor razonable de dichos activos, la Sociedad solicita tasaciones realizadas por
expertos independientes, que tienen experiencia sustancial en los mercados en los cuales opera la
Sociedad y utilizan metodologias y estandares de valoracion ampliamente usados en el mercado.
El valor razonable es estimado mediante la comparacion con ventas o publicaciones de venta
recientes de activos con similares caracteristicas y ajustando estos comparables al bien en cuestion
mediante factores tales como el tamanio, la antigliedad, estado y tipo de venta, dependiendo del tipo
de bien.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a la
significatividad de los rubros mencionados sobre el total de los activos y los resultados de la
Sociedad y al conocimiento técnico especifico que debe tenerse para la valuacién, que podrian
conducir a una variacion relevante en el valor razonable de dichos activos y su respectivo impacto
en el estado de resultado integral y en el estado de situacion financiera.

Como fue tratada la cuestion clave en nuestra auditoria

En relacion con esta area ejecutamos, entre otros, los siguientes procedimientos:
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- Realizamos un entendimiento de los procesos establecidos por la Direccion de la Sociedad
para valuar las Propiedades de inversion y Propiedad, planta y equipos.

- Hemos obtenido los informes de valuacion de los expertos contratados por la Sociedad para
la valuacién de la totalidad de las Propiedades de inversién y Propiedad, planta y equipo,
evaluando la competencia e independencia de los mismos, asi como la adecuacion de su
trabajo para que sea utilizado como evidencia de auditoria. En este sentido, hemos contado
con el involucramiento de nuestros expertos internos en valuaciones, junto a quienes hemos
analizado y evaluado la razonabilidad de los procedimientos y metodologia de valuacion
utilizada por los expertos contratados por la Direccién de la Sociedad.

- Adicionalmente, hemos seleccionado una muestra de activos elegida entre aquellos con
mayor relevancia en el portfolio de las Propiedades de inversién y Propiedad, planta y equipo
de la Sociedad, sobre la cual hemos procedido a realizar nuestros propios calculos
corroborativos con base en el enfoque metodolégico usualmente utilizado por EY para esta
tipologia de activos y a nuestros propios parametros, con el objetivo de reestimar el valor
razonable de los activos seleccionados y concluir sobre la razonabilidad de la valuacion
calculada por los expertos contratados por la Sociedad. Al realizar dicho analisis, hemos
tomado en consideracion la informacion disponible de la industria y las transacciones de
activos inmobiliarios similares de la Sociedad.

- Finalmente hemos evaluado que las revelaciones incluidas en las notas a los estados
financieros adjuntos, en relacion con esta cuestion, contienen la informacion requerida por las
NIIF.

Informacioén distinta de los estados financieros y del informe de auditoria correspondiente
(“otra informacién”)

Otra informacion comprende la informacion incluida en (a) la Memoria del Directorio, y (b) la Resefia
Informativa, que es presentada por la Sociedad juntamente con los estados financieros para
cumplimentar las normas respectivas de la CNV. Esta informacién es distinta de los estados
financieros y de nuestro informe de auditoria correspondiente. La Direccién es responsable de la
otra informacion.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos ninguna
forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra
informacion y los estados financieros o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria, o si
por algun otro motivo parece que existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo
que hemos realizado, concluimos, en lo que es materia de nuestra competencia, que en la otra
informacion existe una incorreccion significativa, estamos obligados a informarlo. No tenemos nada
que informar al respecto.
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Responsabilidad de la Direccion de la Sociedad y del Comité de Auditoria en relaciéon con los
estados financieros

La Direccidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIFs (Normas Internacionales de Informacion
Financiera) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board), y del control interno que
la Direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros la Direcciéon es responsable de evaluar la capacidad
de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento, excepto si la Direccion tiene intencién de liquidar la Sociedad o de
cesar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa realista.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervisién del proceso de informacion financiera de la
Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
incorreccion significativa cuando ella exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y
se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos elementos de juicio suficientes y apropiados para proporcionar
una base para nuestra opinioén. El riesgo de no detectar una incorreccion significativa debida
a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion significativa debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas, asi como la razonabilidad de
las estimaciones contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Direccién.
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) Concluimos sobre lo apropiado de la utilizacion, por la Direccion, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos
sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones
que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se
requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son apropiadas,
que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en los elementos
de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

o Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacioén revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logre una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Comité de Auditoria en relacién con, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria planificados, y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiquemos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos al Comité de Auditoria una declaracién de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables relacionados con independencia, y comunicamos todas las
relaciones y demas cuestiones que razonablemente se pensaria que afectan nuestra independencia
y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar amenazas o las salvaguardas aplicadas.

De las cuestiones comunicadas al Comité de Auditoria, determinamos las que han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe
de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la
cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una cuestién no
se deberia comunicar en nuestro informe porque puede preverse razonablemente que las

consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Il. Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

(a) Los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados, en
todos sus aspectos significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General
de Sociedades y de la CNV.

(b) Los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 se encuentran transcriptos
en el libro Inventarios y Balances, y surgen de registros contables llevados, en sus aspectos
formales, de conformidad con las normas legales vigentes.
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(c) Al 31 de diciembre de 2025, la deuda devengada en concepto de aportes y contribuciones
previsionales con destino al Sistema Integrado Previsional Argentino, que surge de los registros
contables de la Sociedad, asciende a $ 2.369.884.697 no siendo exigible a esa fecha.

(d) Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 hemos facturado honorarios por
servicios de auditoria prestados a la Sociedad, que representan el 98% del total facturado a la
Sociedad por todo concepto, el 93% del total de servicios de auditoria facturados a la Sociedad
y a las controladas y, el 91% del total facturado a la Sociedad y a la controladas por todo
concepto.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026

PISTRELLI, HENRY MARTIN Y ASOCIADOS S A.
C.PCECABA T 1F°13

JAVIER E. LEONE
Socio
Contador Publico (U.B.A.)
C.P.CE.CABA.T°312-F°49



Informe de la Comision Fiscalizadora

A los sefiores Accionistas, Presidente y Directores de

SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A.
Domicilio Legal: Maipu 1 Piso 4°

Ciudad Auténoma de Buenos Aires

CUIT N°: 30-56845745-1

Informe sobre los controles realizados como Comisidn Fiscalizadora respecto de los estados financieros y
la memoria

Opinién

Hemos llevado a cabo los controles que nos imponen como miembros de la comision fiscalizadora la legislacion
vigente, el estatuto social, las regulaciones pertinentes, acerca de los estados financieros de SACDE SOCIEDAD
ARGENTINA DE CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. (en adelante “la Sociedad”) que
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, y los estados del resultado integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi como
la informacién explicativa de los estados financieros, que incluye un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad
NIIFs (Normas Internacionales de Informacion Financiera) emitidas por el IASB (“International Accounting
Standard Board”). Asimismo, en nuestra opinién, la memoria cumple con los requisitos legales y estatutarios,
resultando las afirmaciones acerca de la gestion llevada a cabo y de las perspectivas futuras de exclusiva
responsabilidad del Directorio.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestro examen de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes. Dichas normas
requieren que los examenes de los estados financieros se efectien de acuerdo con las normas de auditoria
vigentes, e incluyan la verificacion de la razonabilidad de la informacién significativa de los documentos
examinados y su congruencia con la restante informacion sobre las decisiones societarias de las que hemos
tomado conocimiento, expuestas en actas de Directorio y Asamblea, asi como la adecuacion de dichas
decisiones a la ley y a los estatutos, en lo relativo a sus aspectos formales y documentales. Para realizar nuestra
tarea profesional, hemos efectuado una revisién del trabajo realizado por los auditores externos de la Sociedad,
Pistrelli, Henry Martin y Asociados S.A., quienes emitieron su informe con fecha 10 de marzo de 2026 de acuerdo
con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs). Dichas normas fueron adoptadas como normas de auditoria
en Argentina mediante la Resolucion Técnica N° 32 y modificatorias de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas (FACPCE), tal y como fueron aprobadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB por su sigla en inglés). Nuestras responsabilidades como
Comisién Fiscalizadora se describen en la seccion “Responsabilidades de la Comisidn Fiscalizadora en relacién
con la auditoria de los estados financieros y la memoria” del presente informe.

Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un control de la gestién, no hemos
evaluado los criterios empresarios de administracion, financiacién, comercializacion y explotacién, dado que son
de incumbencia exclusiva del Directorio y de la Asamblea.
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Fundamento de la opinién (continuacion)

Asimismo, en relacién con la memoria correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, hemos
verificado que contiene la informacién requerida por el articulo N° 66 de la Ley N° 19.550 y, en lo que es materia
de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros contables de la Sociedad y otra
documentacion pertinente.

Dejamos expresa mencion que somos independientes de la Sociedad. Consideramos que los elementos de juicio
que hemos obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion.

Informacién distinta de los estados financieros, de su informe de auditoria y de la memoria (“Otra
informacion”)

La otra informacion comprende la informacion incluida en la resefa informativa, presentada para cumplimentar las
normas de la Comisién Nacional de Valores (“CNV”). La Direccién de la Sociedad es responsable de la otra
informacioén. Esta otra informaciéon no es parte de los estados financieros ni de la memoria, por lo que no esta
alcanzada en el examen que llevamos a cabo como Comision Fiscalizadora.

Nuestra opiniéon sobre los estados financieros y la memoria no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no
expresamos ninguna conclusion de auditoria que proporcione un grado de seguridad sobre ésta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros y controles sobre la memoria, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion y, al hacerlo, considerar si la misma es materialmente inconsistente con los estados
financieros o la memoria o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o si por algun otro motivo parece que
existe una incorreccion significativa. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, consideramos que, en lo que
es materia de nuestra competencia, existe una incorreccion significativa en la otra informacion, estamos obligados a
informarlo. No tenemos nada que informar al respecto.

Responsabilidades de la Direccion y del Comité de Auditoria en relaciéon con los estados financieros

La Direccion es responsable de la preparacién y presentaciéon razonable de los estados financieros de acuerdo con
las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) emitidas por el IASB
(“International Accounting Standard Board”), y del control interno que la Direccién considere necesario para permitir
la preparacion de estados financieros libres de incorreccion significativa, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccidn es responsable de evaluar la capacidad de la Sociedad de
continuar como empresa en funcionamiento, revelar, en caso de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
tema y utilizar el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Direccién tiene intencién de liquidar
la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no existe otra alternativa realista de continuidad.

Respecto de la memoria, la Direccidon es responsable de cumplir con la Ley General de Sociedades y las
disposiciones de los organismos de control en cuanto a su contenido.

El Comité de Auditoria es responsable de la supervision del proceso de preparacion de la informacion financiera de
la Sociedad.

Responsabilidades de la Comisién Fiscalizadora en relacion con la auditoria de los estados financieros
y la memoria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres
de incorreccion significativa, debida a fraude o error, que la memoria cumple con las prescripciones legales y
reglamentarias y emitir un informe de Comision Fiscalizadora que contenga nuestra opinion.
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Responsabilidades de la Comision Fiscalizadora en relaciéon con la auditoria de los estados financieros
y la memoria (continuacion)

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las NIAs siempre detecte una incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran significativas si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros y el
contenido de la memoria en aquellos temas de nuestra incumbencia profesional.

Como parte de los controles sobre los estados financieros, empleando normas de auditoria de conformidad con las
NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante nuestra
actuacion como Comision Fiscalizadora.

También:

a) ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion significativa en los estados financieros, debida a fraude
o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
elementos de juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion significativa debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion
significativa debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

c) Evaluamos silas politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por el Directorio.

d) Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por el Directorio, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en los elementos de juicio obtenidos, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas
sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre importante, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de la Comision
Fiscalizadora sobre la informacion revelada en los estados financieros o en la memoria, o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, se requiere que expresemos una opinién modificada. Nuestra conclusién se
basa en los elementos de juicio obtenidos hasta la fecha de nuestro informe de la Comision Fiscalizadora.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

e) Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de
un modo que logren una presentacion razonable.

Nos comunicamos con el Directorio de la Sociedad en relacién con, entre otras cuestiones, la estrategia general
de la auditoria y la ejecucién de nuestros procedimientos de auditoria como Comisién Fiscalizadora y los
hallazgos significativos en nuestra actuacion como responsables de la fiscalizacion privada, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de nuestra actuacion como miembros de
la Comision Fiscalizadora.
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Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

En cumplimiento de disposiciones vigentes, informamos respecto de SACDE SOCIEDAD ARGENTINA DE
CONSTRUCCION Y DESARROLLO ESTRATEGICO S.A. que:

a) los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 han sido preparados, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con las normas pertinentes de la Ley General de Sociedades y de la CNV;

b) los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 se encuentran transcriptos en el libro
Inventarios y Balances, y surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad
con las normas legales vigentes;

c) en relacién con lo determinado por las normas de la CNV, informamos que hemos leido el informe de los
auditores externos, del que se desprende lo siguiente:
i. las normas de auditoria aplicadas son las aprobadas por la FACPCE;

i. los auditores son independientes de la Sociedad de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica
para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las Normas Internacionales de Independencia)
emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo del IESBA”); y

iii. los estados financieros han sido preparados teniendo en cuenta las Normas de Contabilidad NIIF
(Normas Internacionales de Informacién Financiera) emitidas por el IASB (“International Accounting
Standard Board”) y las disposiciones de la CNV.

d) hemos constatado la constitucion de las garantias de los administradores previstas en la legislacién vigente;

e) se ha dado cumplimiento a lo dispuesto por el articulo N° 294 de la Ley N° 19.550;

f) segun surge de los registros contables de la Sociedad la deuda devengada a favor del Sistema Integrado
Previsional Argentino al 31 de diciembre de 2025, asciende a $2.369.884.697, no siendo exigible a dicha
fecha.

Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 10 de marzo de 2026.

Por Comision Fiscalizadora

José Daniel Abelovich
Sindico Titular
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Legalizamos de acuerdo con las facultades otorgadas a este CONSEJO PROFESIONAL por
las leyes 466 (Art. 2, Inc. D y J) y 20488 (Art. 21, Inc. I) la actuacion profesional con los datos
que a continuacion se detallan:

Fecha de intervencion: 10/03/2026

Referida a: E.E.C.C. - Ejercicio Regular/ Irregular - Individual
Perteneciente a: SACDE S.A.

CUIT: 30-56845745-1

Fecha de Cierre: 31/12/2025

Monto total del Activo: $613.665.000.000,00

Intervenida por: Dr. JAVIER EMILIO LEONE

Sobre la misma se han efectuado los controles de matricula vigente y control formal de dicha
actuacioén profesional de conformidad con lo previsto en la Res. C. D. 34/24, no implicando
estos controles la emisién de un juicio técnico sobre la actuacion profesional.

Datos del Matriculado

Dr. JAVIER EMILIO LEONE

Contador Publico ( Universidad de Buenos Aires )
CPCECABA T° 312 F° 49
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